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Abstract: The development of the green economy is one of the key instruments for achieving sustainable 

development, for the protection and preservation of natural resources, for reducing poverty, creating opportunities 

for new jobs and for decent work and moving the world towards development with a reduced level of carbon dioxide 

emissions. In recent times, the green economy stands out as a generally accepted concept, way of thinking and 

business model. The concept of a green economy represents an economy whose performance leads to the 

improvement of human well-being and social equality, while significantly reducing environmental risks. A green 

economy is an economy that results in improved human well-being and social equality while simultaneously 

reducing environmental risks and environmental scarcity. The concept of "green entrepreneurship" derives from a 

combination of the main characteristics of entrepreneurship itself - innovation, risk, a completely new business idea 

and environmental and social engagement of the entrepreneur. Green entrepreneurship includes: offering products or 

services whose consumption leads to a change in consumer behavior, reducing the negative impact on the 

environment; harmonization of environmental and economic goals of the company; introducing innovative 

ecological solutions for problems related to the production and consumption of products and services; developing 

business models that can contribute to sustainable economic development. Many entrepreneurs have adopted 

environmental strategies with the aim to create a green image and implement green innovations. Green innovations 

have a positive impact on company performance and can contribute to long-term growth and sustainable competitive 

advantage for companies through cost reduction, increased productivity and product differentiation, thereby 

increasing consumer loyalty, which leads to financial benefits for the company. The aim of the paper is to point out 

the importance of the development of green entrepreneurship and green economy. In the first part of the paper, the 

concept of green economy is analyzed. The second part of the paper is dedicated to green entrepreneurship and the 

importance of green entrepreneurship for the performance of companies. After a comprehensive analysis of the 

available literature, relevant conclusions are given. 
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Rezime: Razvoj zelene ekonomije predstavlja jedan od ključnih instrumenata za postizanje održivog razvoja, za 

zaštitu i očuvanje prirodnih resursa, za smanjenje siromaštva, stvaranje prilika za otvaranje novih radnih mesta i za 

pristojan rad i pokretanje sveta u smeru razvoja sa smanjenim nivoom emisija ugljen-dioksida. U novije vreme 

zelena ekonomija se izdvaja kao opšteprihvaćen koncept, način razmišljanja i model poslovanja. Koncept zelene 

ekonomije predstavlja ekonomiju čiji učinak vodi ka poboljšanju ljudskog blagostanja i društvene jednakosti, uz 

značajno smanjenje ekoloških rizika. Zelena ekonomija je ekonomija koja rezultira poboljšanjem blagostanja ljudi i 

socijalne ravnopravnosti dok istovremeno smanjuje ekološke rizike i ekološku oskudicu. Koncept „zelenog 

preduzetništva” proizilazi iz kombinacije glavnih karakteristika samog preduzetništva – inovativnosti, rizika, 

potpuno nove poslovne ideje i ekološkog i društvenog angažmana preduzetnika. Zeleno preduzetništvo uključuje: 

ponudu proizvoda ili usluga čija potrošnja dovodi do promene ponašanja potrošača, smanjujući negativan uticaj na 

životnu sredinu; usklađivanje ekoloških i ekonomskih ciljeva preduzeća; uvođenje inovativnih ekoloških rešenja za 

probleme vezane za proizvodnju i potrošnju proizvoda i usluga; razvijanje poslovnih modela koji mogu doprineti 

održivom ekonomskom razvoju. Mnogi preduzetnici su usvojili ekološke strategije usmerene na kreiranje zelenog 

imidža, i implementaciju zelenih inovacija. Zelene inovacije pozitivno utiču na učinak preduzeća, te mogu doprineti 
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dugoročnom rastu i ostvarivanju održive konkurentske prednosti preduzeća kroz smanjenje troškova, povećanje 

produktivnosti i diferenciranje proizvoda čime se povećava lojalnost potrošača, što dovodi do finansijskih koristi za 

preduzeće. Cilj rada je da ukaže na značaj razvoja zelenog preduzetništva i zelene ekonomije. U prvom delu rada se 

analizira pojam zelene ekonomije. Drugi deo rada je posvećen zelenom preduzetništvu i značaju zelenog 

preduzetništva za performance preduzeća. Nakon sveobuhvatne analize raspoložive literature, daju se relevantni 

zaključci.  

Ključne reči: zeleno preduzetništvo, zelena ekonomija, preduzetništvo, ekologija 

                   
1. UVOD 

Koncept zelene ekonomije predstavlja ekonomiju čiji učinak vodi ka poboljšanju ljudskog blagostanja i društvene 

jednakosti, uz značajno smanjenje ekoloških rizika. Iako u literaturi ne postoji jedinstvena definicija, cirkularna 

ekonomija kao sama srž koncepta zelene ekonomije stavlja naglasak na energetsku efikasnost, reciklažu i veće 

korišćenje obnovljivih izvora energije uz minimum otpada. Cilj rada je da ukaže na značaj razvoja zelenog 

preduzetništva i zelene ekonomije. U prvom delu rada se analizira pojam zelene ekonomije, sa fokusom na principe i 

aspekte zelene ekonomije. Drugi deo rada je posvećen zelenom preduzetništvu i značaju zelenog preduzetništva za 

performance preduzeća. Nakon sveobuhvatne analize raspoložive literature, daju se relevantni zaključci.  

 

2. ZELENA EKONOMIJA 

Imperativ promena izazvanih prekomernom upotrebom resursa, globalnim zagrevanjem i devastacijom životne 

sredine je podstakao razvoj i primenu koncepta zelene ekonomije. Još od 1970-ih, kada se ideja prvi put pojavila, 

zelena ekonomija ostaje važna globalna tema. Koncept zelene ekonomije predstavlja ekonomiju čiji učinak vodi ka 

poboljšanju ljudskog blagostanja i društvene jednakosti, uz značajno smanjenje ekoloških rizika. Kao takav, 

kompatibilan je i sa pojmom zelenog rasta, koji ima za cilj smanjenje upotrebe neobnovljivih resursa koji su jedan 

od razloga devastacije životne sredine. Koncept zelenog rasta je sastavni deo koncepta zelene ekonomije, odnosno 

ekonomskog rasta sa minimalnim uticajem na životnu sredinu (Lorek, Spangerberg, 2014). Shodno tome, zelena 

ekonomija i zeleni rast su u neraskidivoj vezi i teže krajnjem cilju – održivom ekonomskom razvoju. U cilju što 

efikasnije implementacije standarda i principa zelene ekonomije, tehnološke inovacije, kao i državna podrška su 

apsolutno neophodne (Gavrić, Mitrović, 2019). 

Iako u literaturi ne postoji jedinstvena definicija, cirkularna ekonomija kao sama srž koncepta zelene ekonomije 

stavlja naglasak na energetsku efikasnost, reciklažu i veće korišćenje obnovljivih izvora energije uz minimum 

otpada (princip zero-waste). Primena cirkularne ekonomije doprinosi povećanju efikasnosti poslovanja preduzeća i 

racionalnijem upravljanju resursima (Gavrić, Mitrović, 2019). Jedna od početnih premisa koncepta cirkularne 

ekonomije je zamena konvencionalne linearne proizvodnje modelom cirkularne ekonomije. Linearni model, 

jednostavno predstavljen kroz četiri faze, uzmi–proizvodi–potroši–odloži, ima brojna ograničenja i nedostatke 

oličene u neefikasnom upravljanju resursima, degradaciji životne sredine praćenoj sve većim troškovima odlaganja 

otpada i ekološkim troškovima poslovanja. Problem i moguće posledice neracionalne eksploatacije prirodnih resursa 

najbolje je predstavljen kroz Seneka efekat, koji stvara korelaciju između resursa i ekonomskog razvoja. Konkretno, 

ekonomski rast zasnovan na eksploataciji resursa je spor i postepen, ali izaziva sve veće zagađenje i gomilanje 

otpada, što na kraju implicira brz i strmoglavi kolaps privrede (Bardi, 2017). Jedan od uzroka neefikasnog korišćenja 

resursa je niska cena, kao i nepostojanje odgovarajućeg zakonskog okvira u kontekstu smanjenja negativnih 

ekoloških eksternalija i transakcionih troškova (Mitrović, 2015). Sve navedene tendencije uslovile su tranziciju ka 

cirkularnoj ekonomiji i održivom razvoju.  

 Implementacija koncepta zelene ekonomije doprinosi približavanju ekonomskih i ekoloških principa, koji su često 

bili dijametralno suprotni. Shodno tome, neophodno je preusmeriti mikro i makro ciljeve sa ekonomske 

maksimizacije na održivost (Davies, 2013). Zelena ekonomija stvara klimu za sticanje konkurentske prednosti, koja 

je ključna u globalnim ekonomskim tokovima. Takođe, sve karakteristike i atributi zelene ekonomije potvrđuju njen 

potencijal kao nosioca dugoročno održivog ekonomskog razvoja. (Gavrić, Mitrović, 2019).  

 

3. ZELENO PREDUZETNIŠTVO I PERFORMANSE PREDUZEĆA  

Sa sve većom pažnjom koja se posvećuje ekologiji na globalnom nivou, preduzeća se suočavaju sa pritiskom da 

preuzmu odgovornost za zaštitu životne sredine (Ebrahimi & Mirbargkar, 2017) i ispunile očekivanja potrošača 

(Bossle et al., 2016). Mnogi preduzetnici su usvojili ekološke strategije usmerene na kreiranje zelenog imidža,  

implementaciju zelenih inovacija i slično. Zeleno preduzetništvo dobija sve veću pažnju javnosti i istraživača. 

Koncept „zelenog preduzetništva” proizilazi iz kombinacije glavnih karakteristika samog preduzetništva – 

inovativnosti, rizika, potpuno nove poslovne ideje i ekološkog i društvenog angažmana preduzetnika. Pojedini autori 

smatraju da je „zeleno preduzetništvo“ zapravo održivo preduzetništvo. Drugim rečima, to je jedna od tri najvažnije 
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komponente održivog razvoja i presek tradicionalnog, socijalnog i održivog preduzetništva. (Gevrenova, 2015). 

Ukratko, „zeleno“ preduzetništvo je privredna delatnost čiji proizvodi, usluge ili metode proizvodnje imaju 

pozitivan efekat na životnu sredinu. Dakle, zeleno preduzetništvo uključuje sledeće (Gevrenova, 2015):  

• Ponudu proizvoda ili usluga čija potrošnja dovodi do promene ponašanja potrošača, smanjujući negativan 

uticaj na životnu sredinu; 

• Usklađivanje ekoloških i ekonomskih ciljeva preduzeća; 

• Uvođenje inovativnih ekoloških rešenja za probleme vezane za proizvodnju i potrošnju proizvoda i 

usluga; 

• Razvijanje poslovnih modela koji mogu doprineti održivom ekonomskom razvoju. 

Inovacija je srž preduzetništva (Zacarias et al., 2015); te se može reći da je zelena inovacija suština zelenog 

preduzetništva. Zelene inovacije podrazumevaju primenu inovativnih rešenja sa fokusom na smanjenje zagađenja 

životne sredine (Guo et al., 2020). Zeleno preduzetništvo ima za cilj smanjenje negativnih uticaja poslovnih 

aktivnosti na životnu sredinu i istovremeno ostvarivanje profita. Zelena inovacija, kao jedna od zelenih 

preduzetničkih aktivnosti, smatra se efikasnom strategijom za zaštitu životne sredine i generisanje profita (Lee & 

Min, 2015). Zelene inovacije mogu omogućiti preduzećima da istovremeno teže ekološkim performansama i 

finansijskim performansama (Lee & Min, 2015). Zelena inovacija, kao suština zelenog preduzetništva, često zahteva 

velike investicije (Cai & Li, 2018; Zhang et al., 2019, Stucki, 2019). Postoje brojne prepreke za uspeh zelene 

inovacije, uključujući tehnološke prepreke (npr. dostupnost tehnologije) ili barijere vezane za radnu snagu (npr. 

nedostatak obučenih radnika) (Hrabynskyi et al., 2017, Nunes et al., 2019). Uprkos izazovima, sveukupno, zelene 

inovacije pozitivno utiču na učinak preduzeća, te mogu doprineti dugoročnom rastu i ostvarivanju održive 

konkurentske prednosti preduzeća. S jedne strane, zelena inovacija doprinosi ekonomskom učinku smanjenjem 

troškova, povećanjem produktivnosti ili diferenciranjem proizvoda koji mogu steći dobru tržišnu poziciju (Ma et al., 

2018; Weng et al., 2015). Pored toga, zelena inovacija može oblikovati zeleni imidž preduzeća i poboljšati 

reputaciju preduzeća, imajući u vidu da potrošači pozitivnije ocenjuju firme sa zelenim imidžom (Amores-Salvado 

et al., 2014), čime se povećava lojalnost potrošača, što dovodi do finansijskih koristi (Yin et al., 2022).  

Zeleno preduzeće podrazumeva niz prednosti kako za životnu sredinu tako i za same preduzetnike. Zelena 

preduzeća teže zaštiti prirodnih resursa, smanjenju operativnih troškova kroz smanjenje otpada i zagađenja i 

doprinose održivijem ekonomskom razvoju zajednice. Sa druge strane, benefiti za preduzetnika se ogledaju u 

jedinstvenoj poziciji na tržištu, zbog čega će potrošači preferirati da kupuju proizvode zelenih preduzeća imajući u 

vidu značaj podizanja ekološke svesti. Takozvane proaktivne ekološke strategije mogu minimizirati negativan uticaj 

preduzeća i maksimizirati pozitivne efekte na životnu sredinu (Lepoutre, 2009, Braun, 2010).  

U procesu definisanja šta čini zelenog preduzetnika, istraživači su pokušali da shvate zašto preduzeća prihvataju 

ekološki prihvatljive prakse. Stvaranje ekološki prihvatljivih proizvoda podrazumeva promene u celom životnom 

ciklusu proizvoda. Pored toga, zeleni proizvodi podrazumevaju i korišćenje zelenih inputa, čime dodatno podstiču 

inovacioni potencijal kompanija. U tom smislu, zeleni proizvodi mogu doprineti rastu tržišnog udela i obima 

prodaje, što na kraju može imati i makroefekte u vidu povećanja izvoza, BDP-a i zaposlenosti. Štaviše, redizajnirani 

proizvodi mogu imati važnu ulogu u procesu povećanja konkurentnosti preduzeća i privrede (Gavrić, Mitrović, 

2019). Isaak (1999) koristi izraz „ecopreneur“ ili pojedinac koji kroz realizaciju svojih poslovnih aktivnosti, uz 

ostvarenje profita istovremeno teži društvenim i ekološkim ciljevima.  

Profilisanje zelenog preduzetnika je intrigantna tema. S jedne strane, sklonost preuzimanju rizika, unutrašnji lokus 

kontrole i potreba za postignućem su tri najznačajnije preduzetničke osobine. S druge strane, da bi se opisali zeleni 

preduzetnici, treba uzeti u obzir i druge faktore kao što je specifična ekološka orijentacija (Chell, 2008). Kao 

podskup preduzetnika, zeleni preduzetnici imaju pet zajedničkih motiva: zelene vrednosti, identifikacija tržišnih 

mogućnosti, zarađivanje za život, biti sam svoj gazda i posvećenost zadovoljenju potreba potrošača (Kirkwood i 

Walton, 2010). Pojmovi zeleni preduzetnik, eko preduzetnik, održivi preduzetnik, organski preduzetnik i 

preduzetnik u oblasti zaštite životne sredine se vrlo često koriste kao sinonimi. I zaista, reč je o vrlo sličnim 

pojmnovima koji se mogu definisati gotovo identičn. Varijacije u u definicijama i njihov glavni fokus su 

predstavljeni u Tabeli 2. (Ulutas i Alkaia, 2012; Schaper, 2010; Berchicci et al., 2002; Pacheco et al.; 2010; 

Moghimi i Alambeigi, 2012). 
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Tabela 2.: Definicije eko preduzetništva 

Pojam Fokus Autori 

Održivi preduzetnik Transformacija društva i želja za 

promenom 

Usklađivanje ekoloških i društvenih 

ciljeva preduzeća  

Rodgers (2010); Schaltegger and 

Wagner (2011); Cohen et al. (2008) 

and Young and Tilley (2006) 

Eko preduzetnik Fokus na zaštiti životne sredine Plasiranje 

ekološki prihvatljivih proizvoda i usluga 

na tržište 

Smallbone et al. (2009); Pastakia 

(2002); Beveridge and Guy (2005), 

Melay and Kraus (2012) 

Preduzetnik u oblasti zaštite 

životne sredine 

Fokus na ekološke principe u poslovanju 

preduzeća  

Kirkwood and Walton (2010) 

Zeleni preduzetnik Zaštita životne sredine je primarna briga i 

neophodna je promena kulture ophođenja 

prema prirodi 

Walley and Taylor (2002) 

Organski preduzetnik  Fokus na poljoprivredne proizvode Hyndman (2006) 

Izvor: Vatansever, Arun, 2016. 

 

5. ZAKLJUČAK 

Sa sve većom pažnjom koja se posvećuje ekologiji na globalnom nivou, preduzeća se suočavaju sa pritiskom da 

preuzmu odgovornost za zaštitu životne sredine. Koncept „zelenog preduzetništva” proizilazi iz kombinacije glavnih 

karakteristika samog preduzetništva – inovativnosti, rizika, potpuno nove poslovne ideje i ekološkog i društvenog 

angažmana preduzetnika. Mnogi preduzetnici su usvojili ekološke strategije usmerene na kreiranje zelenog imidža, i 

implementaciju zelenih inovacija. Zelene inovacije pozitivno utiču na učinak preduzeća, te mogu doprineti 

dugoročnom rastu i ostvarivanju održive konkurentske prednosti preduzeća kroz smanjenje troškova, povećanje 

produktivnosti i diferenciranje proizvoda čime se povećava lojalnost potrošača, što dovodi do finansijskih koristi za 

preduzeće.  
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