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Abstract: In its original form, diplomacy represents a political activity that has represented an important and
effective instrument of the state power for many centuries. The basic aim of diplomatic activities was that the state
should actualize its foreign policy goals through conversation, propaganda, and in certain cases, using force.
Nowadays, the importance of diplomacy did not decrease but its role has been revised. It represents one of the most
relevant factors of the international ranking. Revising the role of economic diplomacy has resulted in forming
different, specific forms where we can identify economic diplomacy that gradually grows into an individual
scientific discipline since it becomes an essential asset for international relations. Therefore, economic diplomacy,
within the globalized world economy, represents the main asset for the breakthrough of enterprises to international
markets. When a state enters multiple integration processes, it creates a postulate to opening new markets, and the
increase of free movements of goods, services and capital. This all allows creating opportunities for a continuous
increase of export capacities for national economy enterprises. The task of the economic diplomacy in the mentioned
process is to create openness and cooperation, offer help to countries in transition and developing countries and
through improving the performance of national economy enterprises in foreign markets increase merchandise trade.
Observing the former experiences, it can be concluded that the efficiency and success in national economy is
possible only if the major proportion of total national income is gained through international cooperation.
Throughout history, different forms and models of economic diplomacy have developed and it always existed a
tendency of pointing at a high level of dependence and correlation between economy and diplomacy on both,
bilateral and multilateral level. All of the above stated indicates that modern market trends and merchandise trade
ask for a larger symbiosis between economy and diplomacy. The main goal of any country or any enterprise is
accomplishing as better business results as possible with other countries or enterprises. All this leads to
materialization in certain foreign exchange inflow. The realization of national goals in domestic plan depends on
their success on international economic scene. Some of those are: the full employment, balance of payments,
efficient allocation of national resources, stable and sustainable development, and a high level of quality of life and
life standard. The aim of this research was to analyze the current state of economic diplomacy of Bosnia and
Herzegovina and based on that, consider the possible perspective of its development. Unfortunately, the economic
diplomacy in Bosnia and Herzegovina is not developed enough and it has been only in recent years that the interest
for this kind of diplomatic activities has appeared. It's a country's duty to promote national economy among
international relations where the dominant role belongs to promotion of domestic enterprises on international
markets. There is no doubt that economic diplomacy represents a strong asset in creating a better position of Bosnia
and Herzegovina's economy on international plan. Therefore, after receiving help from other countries for the
revival of the country, one of the basic strategic goals of external policy of Bosnia and Herzegovina should be
establishing a clear and efficient concept of economic diplomacy. Eventually, economic diplomacy should foster
economic trends in any country since it has been proved through history that countries achieve better economic
results if they have a stronger appearance in other countries.
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Abstrakt: Diplomatija u svom izvornom obliku predstavlja politicku aktivnost koja je kroz vijekove unazad
predstavljala vazan i efikasan instrument drzavne moci. Osnovni cilj diplomatskih aktivnosti je bio da drzava ostvari
svoje spoljno — politi¢ke ciljeve kroz razgovore, propagandu ili, u odredenim slucajevima, kroz upotrebu sile.
Danas, znacaj diplomatije nije umanjen, ali jeste revidirana njena uloga, pri ¢emu ista predstavlja jedan od
najrelevantnijih faktora medunarodnog poretka. Revidiranje uloge politicke diplomatije rezultiralo je formiranjem
razlicitih, specifi¢nih, oblika gdje se na prvom mjestu moze identificirati ekonomska diplomatija koja postepeno
prerasta u zasebnu nau¢nu disciplinu s obzirom da postaje neophodno komunikacijsko sredstvo u medunarodnim
odnosima. Prema tome, ekonomska diplomatija u globaliziranoj svjetskoj ekonomiji predstavlja osnovno sredstvo
prodora preduzeca na internacionalna trziSta. Ulazak drzave u brojne integracione procese kreira preduslov za
otvaranje novih trzi§ta i povecanje slobode kretanja roba, usluga i kapitala, Sto omogucava kreiranje prilika za
kontinuirano povecanje izvozne aktivnosti preduze¢a nacionalnih ekonomija. Zadatak ekonomske diplomatije u
pomenutom procesu je kreirati otvorenost i saradnju, pruziti pomo¢ tranzicijskim zemljama i zemljama u razvoju da
kroz povecanje nastupa domacih preduzefa na inostranom trziStu poveca medunarodnu robnu nazmjenu.
Posmatrajuci dosadasnja iskustva, moze se zaklju€iti da je efikasnost i uspjeh u nacionalnoj privredi mogu¢ jedino
ukoliko ona najvec¢i dio od ukupnog nacionalnog dohotka postize kroz saradnju sa inostranstvom. Kroz historiju su
se razvijali razli¢iti oblici i modeli ekonomske diplomatije, pri ¢emu je uvijek postojala tendencija ukazivanja na
visok stepen zavisnosti i povezanosti ekonomije i diplomatije, kako na bilateralnom tako i na multilateralnom nivou.
Navedeno upucuje da savremena trzi$na kretanja, te razmjena dobara i usluga zahtijevaju veéu simbiozu izmedu
ekonomije i diplomatije. Osnovni cilj svake zemlje ili svake kompanije je ostvarenje §to je moguée boljih poslovnih
rezultata, sa drugom drzavom ili saradnji sa drugom kompanijom, a sve to dovodi do materijalizacije u
odgovaraju¢im devizim prihodima. Od njihovog uspjeha na internacionalnoj privrednoj sceni zavisi realizacija
nacionalnih ciljeva na unutrasnjem planu, kao $to su: puna zaposlenost, ravnoteza platnog bilansa, efikasna alokacija
nacionalnih resursa, stabilan i odrziv razvoj i visok nivo kvaliteta Zivota i zivotnog standarda. Cilj ovog istrazivanja
bio je analizirati trenutno stanje ekonomske diplomatije Bosne i Hercegovine, te na osnovu toga sagledati moguce
perskektive razvoja iste. Nazalost, Bosna i Hercegovina jo§ uvijek nema dovoljno razvijenu ekonomsku diplomatiju,
gdje se tek u proteklim godinama pojavilo interesovanje o ovoj vrsti diplomatskih aktivnosti. Zadatak drZzave je da
promovira nacionalnu ekonomiju zemlje u medunarodnim odnosima, pri ¢emu dominantnu ulogu ima promocija
nastupa domacih preduzeca na inostranim trzistima. Bez sumnje, ekonomska diplomatija predstavlja jako sredstvo u
borbi za kreiranje §to boljeg pozicioniranja ekonomije Bosne i Hercegovine na medunarodnom planu. Prema tome,
nakon primanja pomoc¢i od drugih zemalja za obnovu zemlje, uspostavljanje jasnog i uéinkovitog koncepta
ekonomske diplomatije je trebao da bude jedan od osnovnih strateskih ciljeva vanjske politike Bosne i Hercegovine.
Na kraju, ekonomska diplomatija bi trebala potaknuti privredne trendove u svakoj zemlji, a kroz historiju je
dokazano da zemlje ostvaruju bolje ekonomske rezultate ukoliko imaju snazniji nastup u drugim zemljama.

Kljuéne rijeci: ekonomska diplomatija, Bosna i Hercegovina, perspektive, preduzeca

1. UvOD
Uloga ekonomske diplomatije se moze posmatrati sa makro i mikro aspekta. Makroekonomska diplomatija je
fokusirana na uspostavljanje i realizaciju strateskih spoljnotrgovinskih ciljeva, dok je mikroekonomski segment
diplomatije specifican i razli¢it za svaku pojedinacnu zemlju (Dzombi¢, 2008). U drugom slucaju radi se o
specifi¢nim oblicima drzavne pomo¢i u internacionalizaciji domacih preduzec¢a u inostranstvu. Odnosno, aktivnosti
ekonomske diplomatije koje u fokusu interesovanja imaju nastup domacih privrednih subjekata na stranim trzi§ima
predstavljaju aktivnosti mikroekonomske diplomatije. Kroz decenije unazad, ekonomska diplomatija je uglavnom
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dovodena u vezu s pitanjima iz podruc¢ja pregovora oko kvota i tarifa na uvoz i ostalih uslova za trgovinu. U
posljednje vrijeme ona obuhvata mnogo $iri aspekt drzavnih postupaka i propisa koji mogu da imaju utjecaja na
medunarodnu trgovinu, krenuv$i od standarda za sigurnost, zdravlje, okoli§, zaStitu potrosaca, preko
racunovodstvenih, telekomunikacijskih i bankarskih usluga pa sve do politike poreza i trzi§nog natjecanja. Navedena
kretanja, a pod utjecajem globalizacije i procesa liberalizacije trgovine, rezultirala su povecanjem konkurentnosti
preduzeca kako na domacéem tako i na stranim trziStima. Prema tome, moZemo konstatovati da one drzave koje
nemaju koncipiran jasan oblik ekonomske diplomatije nece imati proaktivnu ulogu u bilateralnim odnosima sa
drugim drzavama, nego ¢e postati predmet rasprave ekonomskih diplomatija drugih zemalja. Predmet istrazivanja
ovoga rada jeste sagledati stanje i moguce perspektive razvoja ekonomske diplomatije u Bosni i Hercegovini.

2. ZNACAJ EKONOMSKE DIPLOMATIJE

Kroz razlicite definicije ekonomske diplomatije moZze se primjetiti njena uloga i znacaj za nacionalne ekonomije i
preduzeca u procesu globalizacije. U savremenom svijetu najvec¢i dio problema kojima se bavi diplomatija povezana
je sa nacionalnim ekonomskim odnosima i interesima, kao i na njihovoj zastiti na medunarodnoj sceni. Svjedoci
smo vremena u kojem se Cesto proizvode politi¢ki problemi koji imaju ekonomsku pozadinu. Ekonomska politika
nacionalnih ekonomija u pravilu je fokusirana na ostvarivanje makroekonomskih i finansijskih pretpostavki koji ¢e
stimulativno djelovati na rast GDP-a, kao najvaznijeg makroekonomskog pokazatelja zemlje (Didelija i Omerika,
2018; bidelija, Omerika i Sarajli¢ 2018). Bosna i Hercegovina je tranzicijska ekonomija, koja je krajem prethodnog
stoljeéa presla sa centralno — planskog na trzisno uredenje trzista. U navedenom procesu do kapitala se najcesce
dolazilo kroz trzisnu alokaciju, §to moze, nepovoljno, rezultirati zavisno$¢u od vanjskog kapitala. Moguée negativne
posljedice uvoza skupog stranog kapitala mogle bi biti prevazidene uporebom domacih izvora finansiranja rasta
nacionalne ekonomije. Naravno, jedan od znacajnijih izvora navedenih sredstava jesu ona koja dolaze od izvoza
roba i usluga na strana trzista. Indirektan rezultat rasta izvoza jeste povecanje zaposlenosti i bolji zivotni standard
stanovniStva. Navedeno predstavlja jedan kompleksan prostor u kojem je potrebno kreirati efikasan koncept
ekonomske diplomatije, koji ¢e u fokusu svoga interesovanja i djelovanja imati internacionalizaciju poslovanja bh.
privrednih subjekata. Da bi se izgradio ovakav koncept potreban je multidisciplinaran pristup u smislu oblasti koje
¢e isti obuhvatiti, ali i u smislu uloge bh. institucija koje su osnovni kreatori i sastavni dio ovog koncepta.
Ekonomska diplomatija kao krajnji cilj mora imati — ekonomski rast i razvoj zemlje; zato je takav koncept imperativ
svake odgovorne drzavotvorne vlasti. Bosna i Hercegovina je u globalnim trgovinskim tokovima mala otvorena
ekonomija i zbog toga trgovina, a posebno trgovina sa drugim drzavama, ima posebno vaznu ulogu u njenom
ukupnom ekonomskom napretku. Otvorenost zemlje prema svijetu zavisi od veli¢ine zemlje, privredne strukture,
nivoa i dinamike razvoja, tehnoloSkog nivoa razvijenosti, produktivnosti, konkurentnosti njene proizvodnje, te
naravno mjera i aktivnosti ekonomske diplomatije. Takoder, Bosna i Hercegovina kroz procese liberalizacije
ostvaruje povoljna kretanja ukupnog izvoza prema najvaznijim spoljnotrgovinskim partnerima (Omerika i Hadzovié,
2019; Mahmutovi¢, Merdi¢ i Omerika, 2017).

3. PREGLED DOSADASNJIH ISTRAZIVANJA
Koncept ekonomske diplomatije Bosne i Hercegovine kroz dosadasnja teorijska i empirijska istraZivanja je
nedovoljno istrazen, posebno u odnosu na opstu diplomatiju, $to je dovelo do toga da ne postoji kvalitetan teorijsko-
konceptualni okvir razumijevanja ekonomske diplomatije. Takoder, u dosadasnjim istraZivanjima prednost su imala
kvalitativna u odnosu na kvantitativna istrazivanja, $to iz razloga nedostatka podataka ili poteskoca u kvantificiranju
u¢inaka iz podrudja istraZivanja. Posmatrano na globalnom nivou, interes za ekonomsku diplomatiju je postao
aktuelan pocetkom treceg milenijuma, od kada se ekonomska diplomatija posmatra kao interdisciplinarno polje u
podrucju medunarodne politicke ekonomije, medunarodne ekonomije i medunarodnih odnosa (Rana, 2000; Bayne i
Woolcock, 2012). Ruel i Zuidema (2012) su proveli empirijsko istrazivanje uéinkovitosti ekonomske diplomatije
analiziraju¢i konzulate i ambasade. Autori zakljucuju da su najbolji rezultati zabiljezeni kod onih konzulata i
ambasada gdje je struktura ekonomske diplomatije dobro organizovana i jasno postavljena. Znacajan doprinos ovim
rezultatima su dali uposlenici koji imaju dugogodi$nje iskustvo na poslovima koji se odnose na ekonomsku
diplomatiju. Vranjes i Zelji¢ (2013) su istrazivali utjecaj globalizacije na diplomatiju malih zemalja. U radu dolaze
do zakljucka da male zemlje ili zemlje slabijeg medunarodnog utjecaja imaju diplomatsku mrezu koja je zasnovana
na principima starim trideset i viSe godina, te da je takvo ustrojstvo diplomatije neadekvatno da odgovori zahtjevima
modernog doba. Prema tome, autori isticu da se posmatrane zemlje ne trebaju fokusirati samo na politicku
diplomatiju, te da trebaju pristupiti reorganizaciji svojih diplomatskih i konzularnih predstavnistava u svijetu.
Takoder, za uspjeh diplomatije potrebna je podrska svih ministarstva, a ne samo ministarstva koje ima nadleznost u
kreiranju i provodenju diplomatskih aktivnosti. Autori zakljucuju, da jedino kroz medunarodne odnose male zemlje
mogu osigurati prosperitet ne samo drzave nego i njenih gradana. Petrovi¢ (2016) isti¢e da ekonomska diplomatija
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ima ogroman znaCaj za zemlje koje nastoje posti¢i odredeni nivo razvijenosti. Autor isti¢e da je ekonomska
diplomatija posebno znacajna za zemlje koje su u bliskoj proslosti presle iz socijalistiCkog na kapitalisticki sistem
poslovanja, a koje jos uvijek trebaju brojne reforme i promjene u realizaciji svojih nacionalnih ekonomskih pitanja.
Pri ¢emu je, prema misljenju autora, ekonomska diplomatija postala najvaznije sredstvo za realizaciju tih ciljeva.
Pored navedenog, makro segmenta eckonomske diplomatije, od posebnog znacaja za ovo istrazivanje jesu ucinci
ekonomske diplomatije na mikro nivou, odnosno kada je rije¢ o njenom utjecaju na preduzeca u nacionalnoj
ekonomiji. Prema tome, ekonomska diplomatija u zemljama Sirom svijeta nastoji uvezati politike izmedu domacih
preduzeca i medunarodnih poslovnih aktera, izmedu domace i medunarodne politike, te izmedu vlada i nevladinih
organizacija (Bayne, 2011). Emiel (20006) istrazuje i analizira odnos stalnih stranih misija i trgovine na primjerima
post-tranzicijskih ekonomija. Autor zakljuuje da velika mreza stranih predstavniStava ima velike pozitivne benefite
za domace ekonomije u pogledu izvoza. To vrijedi i za tranzicijske ekonomije koje Zele postici trzis$ni udio na trzistu
razvijenijih zapadnih zemalja, kao i za industrijalizirane zemlje koje Zele viSe izvoziti u tranzicijske ekonomije.
Rose (2007) u kvantitativnoj analizi svoga rada autor je analizirao uicaj diplomatskih predstavniStava jedne zemlje u
unostranstvu na obim njene medunarodne trgovine trgovine, odnosno izvoza, te na privlacenje direktnih stranih
investicija. Rezultati istrazivanja su pokazali postojanje uzrocno-posljedi¢ne veze izmedu aktivnih diplomatskih
predstavniStava i povecanje izvoza i medunarodne trgovine. Odnosno, autor je dokazao da je doslo do poveéanja
obima izvoza od 6% do 8% u one zemlje gdje su diplomatska predstavniStva bila aktivna i u¢inkovita. Do sli¢nih
rezultata u svom istrazivanju su do$li i Moons i Bergeijk (2013). Afman i Maurel (2007) u radu analiziraju
diplomatske odnose i preusmjeravanje trgovine u tranzicijskim zemljama. Kroz rezultate istrazivanja autori
zakljuuju da je ekonomska diplomatija u snaznoj vezi sa poveanjem izvoza. Autori sugeriraju da je formiranje
diplomatskih misija i predstavnistava u inostranstvu od strane tranzicijskih zemalja posebno vazno za promociju
njihovog izvoza, te da u vecini analiziranih slucajeva postoji znacajno velika i pozitivna povezanost izmedu broja
stranih misija i izvoza. Okano — Heijmans (2011) u svom istrazivanju o pokreta¢ima medunarodnih odnosa dolazi do
zakljucka da je uloga ekonomske diplomatije od velike vaznosti kada je u pitanju povecanje izvoza, privlacenje
investicija, te razvoj medunarodne trgovine. Autor isti¢e da su najuspjeSnije one zemlje koje su intenzivirale
aktivnosti ekonomske diplomatije, a slijede ih zemlje koje su ukinule neefikasne mjere ekonomske diplomatije, ili su
u potpunosti primijenili novi koncept ekonomske diplomatije. Benko (2014) u radu kroz ekonomsku diplomatiju
predstavlja ulogu drzave u ekonomskom razvoju. Autor istice da je osnovni zadatak ckonomske diplomatije
uspostavljanje i razvijanje ekonomskih veza sa drugim zemljama, i to na nacin da se prate i pomazu preduzeca koja
izlaze na strana trzista, te da se na odredeni nac¢in pomaze i stranim preduze¢ima koja namjeravaju poslovati i ulagati
na podrucju date zemlje. Autor smatra da je jedan od zadataka ekonomske diplomatije pronalazak onih privreda
zemalja koje su kompatibilne sa doma¢om privredom, kako bi se kroz prezentaciju identificirana trziSta stavila na
raspolaganjima preduzec¢ima koja Zele svoje proizvode distribuirati na navedena trzista, uspostaviti predstavnistvo
preduzeca ili realizirati strana ulaganja. Moons i Boer (2015) u svom radu pod nazivom: "Ekonomska diplomatija:
karakteristike proizvoda i nivo razvoja” primjenjuju gravitacioni model trgovine. Rezultati istrazivanja ukazuju na
Cinjenicu da je ekonomska diplomatija najefikasniji instrument za promociju izvoza, a posebno ukoliko je rije¢ o
kompleksnijim proizvodima. Autori zakljucuju da ekonomska diplomatija predstavlja snazan alat manje razvijenim
zemljama kako bi svoje kompleksnije proizvode plasirale na razvijenija trzista.

Na osnovu predstavljenih istrazivanja primjene i rezultata ekonomske diplomatije u Hrvatskoj, Srbiji, Holandiji i
drugim zemljama, moze se konstatovati da Bosna i Hercegovina jo§ uvijek nema relevantna nau¢na istrazivanja koja
bi sagledala utjecaj pojedinih instrumenata bh. ekonomske diplomatije na internacionalizaciju nacionalne
ekonomije. U posljednje dvije decenije ekonomska diplomatija je od strane drzavnog nivoa vlasti identificirana kao
strateska spoljn0 — politicka aktivnost u smislu osiguranja ekonomskog razvoja vlastite zemlje, prije svega
posmatrano kroz izvozne aktivnosti bh. preduzeca.

4. TRENUTNO STANJE I MOGUCE PERSPEKTIVE RAZVOJA EKONOMSKE DIPLOMATIJE
BOSNE | HERCEGOVINE

Uslijed ubrzanog procesa globalizacije svjetske privrede, pogotovo krajem proslog i pocetkom novog vijeka,
ekonomska diplomatija je poprimila mnogo ve¢i znacaj u medunarodnim i ekonomskim odnosima. U tom kontekstu
ekonomska diplomatija ima prioritetan zna¢aj za internacionalizaciju nacionalnih ekonomija bez obzira na stepen
njihove ekonomske razvijenosti. Bosna i Hercegovina je jo$ uvijek zemlja u tranzicijskom procesu, pri cemu
ekonomsko — diplomatske aktivnosti imaju vaznu ulogu u odrZzavanju postojecih i uspostavljanju novih ekonomskih
veza i odnosa, s ciljem brzeg procesa internacionalizacije ekonomije. Pored ¢lanstva u NATO savezu i Evropskoj
uniji prioritet spoljne trgovine Bosne i Hercegovine je, naravno, uspostavljanje privrednih veza izmedu bh.
privrednih subjekata i raznih trzista u svijetu, $to bi za rezultat imalo veéi stepen internacionalizacije domace
ekonomije.
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Bosna i Hercegovina, da bi ostvarila ekonomski napredak i osigurala ekonomsku stabilnost, mora smanjiti
trgovinski deficit, koji svake godine iznosi oko sedam milijardi eura. Navedeni cilj moguce je djelimi¢no realizirati
ukoliko se povecaju izvozne aktivnosti domacih preduzeca. Ukoliko Zeli povecati ukupan obim izvoza, neophodno
je da bosanskohercegovacka ekonomska diplomatija pronade partnere Sirom svijeta, dok proizvodi i usluge iz BiH
moraju biti prisutni na onim trzistima gdje je potencijalna zarada najbolja, bez obzira da li su pomenuta trzista u
neposrednoj blizini ili u najudaljenijim dijelovima svijeta. Unaprjedenju izvoza iz Bosne i Hercegovine, bh.
ekonomska diplomatija pomaze analizirajui i pruzajuéi kvalitetne informacije o stranim trzi§tima, promociji i
brendiranju Bosne i Hercegovine, ali i uspostavljanju indirektnih kontakata. Ipak, ona svojim radom ne moze biti
zamjena za one mjere koje se moraju provesti da bi se ojacao izvoz iz zemlje, a koje se ti¢u ekonomske politike:
pojednostaviti izvozne procedure; uvesti podsticaje izvoznicima; kreirati domacu firmu koja posjeduje lanac trznih
centara i garantuje otkup poljoprivrednih proizvoda; osnovati izvoznu banku koja prati i finansijski podrzava
izvoznike; povecati kvalitet domacih proizvoda; nastojanje pravljenja konzorcija domacih firmi u cilju nastupa na
tre¢im trziStima; omogudéiti pristupacnije cijene energenata, telefonskih i internetskih usluga za izvoznike;
certificirati proizvode; osnovati udruzenja bh. izvoznika i sl. Osim promocije i povecanja izvoza,
internacionalizacijom preduzeéa se postizu i drugi ciljevi, kao Sto su smanjenje ovisnosti od domaceg trzista,
disperzija rizika, te garancija da izvozno orijentisana preduze¢a imaju veéu Sansu za dugoro¢ni opstanak na
nacionalnom trziStu. Takoder, izvoz na strana trzista bi trebao doprinijeti vecoj konkurenciji na domaéem trzistu,
kroz implementaciju dobre poslovne prakse koja postoji u inostranstvu. Wilkinson i Brouthers (2006) su ispitivali
utjecaj aktivnosti ekonomske diplomatije kod izvoznih preduzeéa, pri ¢emu dolaze do spoznaje da su daleko bolje
izvozne rezultate ostvarila ona preduzecéa koja koriste poticajne izvozne programe u okviru ekonomske diplomatije.
Analiziraju¢i promociju izvoza Potter (2004) razlikuje promociju “iznutra prema vani” i “izvana prema unutra’.
Autor zakljucuje kako je efikasnija promocija “izvana prema unutra’, odnosno kada istu provode ucesnici u
projektima ekonomske diplomatije koji su stacionirani u zemljama koje su ciljano izvozno trZiste, u odnosu na slucaj
kada se akteri privrede nalaze u zemlji izvoznici. Prema tome, ekonomska diplomatija ima dva strateska cilja kada je
u pitanju promocija izvoza. Prvi cilj jeste osigurati najnize moguce troskove ulaska domacih preduzeca na nova
strana trzista, ili povecanje trziSnih udjela na postoje¢im stranim trziStima. Drugi cilj se odnosi na osiguranje
konkurentske sposobnosti domacdih preduzeéa kada se pojavljuju na medunarodnim trziStima roba i usluga.
Diplomatske aktivnosti Bosne i Hercegovine mogu se posmatrati kroz Ministarstvo vanjskih odnosa koje u svojoj
organizaciji ima dva sektora. Jedan se odnosi na sektor bilateralnih, a drugi na sektor multilateralnih odnosa. U
okviru sektora bilateralnih odnosa moZe se identificirati odsjek za ekonomsku diplomatiju koji ima saradnju sa
direkcijama Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Agencijom za promociju direktnih stranih
investicija (FIPA), Vanjskotrgovinskom komorom Bosne i Hercegovine, te Agencijom za promociju izvoza koja
djeluje u okviru Komore. Najvazniju ulogu u pogledu ekonomske diplomatije u inostranstvu imaju diplomatske
misije i konzularna predstavni$tva. Sa stanovista ekonomske diplomatije, u najvaznijim bh. ambasadama, trebalo bi
da rjesenjem budu odabrani ekonomski savjetnici, ¢ija bi osnovna uloga bila baviti se ekonomskom diplomatijom.
Zadaci ekonomskih savjetnika su: stvoriti dobar uvid u ekonomsku situaciju u zemlji prijema; izgraditi dobre
kontakte koji ¢e obezbjediti informacije o privrednim sektorima vezanim za bh. izvoz; izgraditi kontakte s
potencijalnim investitorima; provjeriti pravne norme koje su prisutne u poslovanju u zemlji prijema; provjeriti
moguce trgovinske barijere itd. Dakle, fokus informacija za privredni sektor zemlje prijema, koji je zanimljiv za
izvoz bh. preduzeca, treba biti usmjeren na: opis trziSta samo za onaj privredni sektor koji je u fokusu interesovanja;
proizvodnju i potraznju proizvoda u pomenutom sektoru; procjenu $ansi bh. privrednika; pruzanje informacija o
politici zemlje prijema u tom sektoru; uslove i mogucnosti plaéanja; pruzanje podatka te procjena konkurencije;
ciljne ili specificne sajmove; projekti i ideje koje bi trebalo realizirati u navedenom privrednom sektoru. Takoder,
fokus interesovanja, pored ve¢ navedenih aktivnosti, bi trebao biti parterstvo i animiranje bh. dijaspore u svijetu,
kako bi svoje potrosacke i druge ekonomske aktivnosti usmjerili prema bh. preduze¢ima i njihovim proizvodima.
Dosadasnja iskustva s bh. dijasporom su takva da ih, nazalost, ve¢inu nije moguce precizno ekonomskim
pokazateljima kvantificirati. Jedan od kvantitativnih pokazatelja jesu svakako i dotacije iz inostranstva koje imaju
konstantnu stopu rasta od kraja '90-ih godina proslog stoljeca pa do danas. Tokom 2017. godine zabiljezene su
dotacije u iznosu od cca. 2,61 milijardu KM, pri ¢emu se i taj podatak moze tretirati kao nerelevantan, s obirom na
pretpostavku da gotovo ista koli¢ina novca u Bosnu i Hercegovinu dode neformalnim putem. Procjena je da u 51
zemlji svijeta zivi preko 1,69 miliona osoba koje su rodene u Bosni i Hercegovini, pri ¢emu se dolazi do broja koji je
veéi od dva miliona ako se racunaju i osobe koje su rodene izvan BiH (druga generacija). Od navedenog broja 60%
osoba Zivi u jednoj od EU-28 zemalja, Svicarskoj ili Norveskoj (Ministarstvo sigurnosti BiH, 2018). Nesumnjivo, o
vaznosti bh. dijaspore govori i podatak da skoro svako drugi Bosanac i Hercegovac zivi u inostranstvu. Sve
navedeno treba da bude podsticaj za usmjeravanje posebne paznje pri razvoju bilateralnih odnosa sa onim zemljama
u kojima Zzivi ve¢i broj bh. dijaspore. Takoder, koncept ekonomske diplomatije bi se mogao podrzati putem
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organiziranja mreze poslovnih vije¢a ili poslovnih klubova, ¢iji bi zadatak bio da stiti interese bh. gradana i
preduzeca u tim zemljama, stvara i unaprjeduje kulturne veze, kao i uklju¢ivanje dijaspore u bilateralne ekonomske
odnose. Sadasnja situacija je takva da vecina diplomatskih i konzularnih predstavnistava BiH ima dvije do tri osobe
s aktivnim diplomatskim statusom. Upravo to je razlog teske organizacije specijalista koji bi kao diplomati bili
posveceni iskljucivo poslovima ekonomske diplomatije. Postizanje kvaliteta putem odgovornosti i mjerenjem
ucinka, obezbjedilo bi se rjeSenjem o radnom odnosu osobe koja ¢e u diplomatskom predstavnistvu biti zaduZena za
poslove ekonomske diplomatije. Preduslov, da bi se sve navedene aktivnosti mogle realizovati, jeste stvaranje i
odobravanje odgovarajuceg budzeta na nivou drzave koji ¢e biti na raspolaganju institucijama koje su kreatori
aktivnosti ekonomske diplomatije, kako bi ista bila dodatno podrzana i unaprijedena.

5. ZAKLJUCAK

Sa teorijskog gledista, primjena ekonomske diplomatije ima svoje specifi¢nosti s obzirom na zemlju u kojoj se
realizira. Dosadasnja iskustva pokazuju da ucinci i rezultati ekonomske diplomatije uveliko zavise od privrednog i
druStvenog razvoja drzave, pri ¢emu ekonomski razvoj drzave odreduje njenu poziciju na globalnom planu. Sa
pravom se moze reci, da $to je drzava manje razvijena, ekonomska diplomatija je za nju veca nepoznanica. U slucaju
Bosne i Hercegovine, kako bi se ostvarili povoljni interesi za nacionalnu ekonomiju potrebno je osigurati adekvatnu
organizaciju diplomatskih predstavnistva u svijetu, a koji ¢e djelovati pod kontrolom odsjeka za ekonomsku
diplomatiju Ministarstva. Buduéi, kao i dosadasnji, koncept ekonomske diplomatije Bosne i Hercegovine bi se
primarno trebao zanivati na radu bh. diplomatskih misija i konzularnih predstavnistva. Vaznu ulogu mogu imati i
pocasni konzuli, poslovni savjeti, poslovni klubovi, te Vanjskotrgovinska komora koja tek u buduénosti treba da
otvori svoja predstavni$tva u inostranstvu. Takoder, potrebno je unaprijediti saradnju sa privatnim sektorom kako bi
se povecao stepen internacionalizacije domacih preduzeca i nacionalne ekonomije, gdje bh. ekonomska diplomatija
moze imati znacajnu ulogu. Buduca istrazivanja iz ove oblasti trebala bi biti usmjerena na empirijska istrazivanja
uticaja ekonomske diplomatije Bosne i Hercegovine na internacionalizaciju domace privrede, odnosno na povecanje
izvoznih aktivnosti bh. preduzeca.
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