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ON ETHICS IN THE EMERGENCY MANAGEMENT PROCESS
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Abstract: This paper observes some of the most fundamental and enduring ethics problems in emergency
management. Here we focus on some of the basic concepts of ethics in disaster relief, as well as in the organization
of activities and works to prevent the consequences of natural occurrences or even human inadvertence, through
which we aim to provide ethical grounds for framing issues. practical. At the same time issues that provide a
historical overview of tradition and unique aspects of emergency life, participants in operations and the use of
operational force to assist a disaster community.

We document and reason that ethics in the emergency management process can generate optimism by providing
organizing principles, understanding the nature of the action, and developing approaches to help minimize disasters.

The application of rigorous methods that characterize the seriousness of actions enables ethics in emergency
management to conduct systematic analysis of challenges and formulate policy responses to improve the most of all.
Ethics in the service of emergency management and in the process of completing the tasks of this system is strict.
Thus, ethics in emergency situations and in the development of response operations is geared towards understanding
and solving real-world problems that require crucial responses to achieve ultimate goals.

Through this paper we will also attempt to give thought to the definition of ethics, in the conditions of the modern
world, when moral standards have already become universal. Evaluations will be made of tolerance ratios with
ethics, predetermining persuasion not to tolerate certain behaviors. Because society expects their emergency forces
to do what they are told; but it must be understood that the best way to ensure this is to create forces that need not be
told. And such forces are precisely those who have perfected the will to do their duty. This is not achieved without
creating a political environment of goodwill on these issues. That is why we try to answer ethics education issues,
character formation of individuals, refinement of professional identity of emergency forces and so on.
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Abstrakt: Ky punim vézhgon disa nga problemet mé themelore dhe mé té géndrueshme té etikés gjaté menaxhimit
té emergjencave. Kétu fokusohemi né disa nga konceptet themelore té etikés né kushtet e pérballimit té fatkegésive,
ashtu edhe gjaté organizimit té veprimtarive e punéve pér parandalimin e pasojave gjaté ndodhive natyrore ose edhe
papérgjeshmérisé njerézore, népérmjet té cilit kemi pér géllim té sigurojmé bazat etike pér inkuadrimin e ¢éshtjeve
praktike. Njékohésisht ¢éshtje gé ofrojné njé pérmbledhje historike té tradités dhe aspekte unike té jetés né situaté
emergjence, pjesémarrésit né operacione dhe pérdorimin e forcés operacionale né ndihmé té njé komuniteti né
fatkeqési.

Evidencojmé dhe arsyetojmé se etika né procesin e menaxhimit té emergjencave mund té gjenerojé optimizém duke
ofruar parime organizuese, pér té kuptuar natyrén e veprimit dhe pér zhvillimin e qasjeve pér té ndihmuar né
minimizimin e té kégijave té katastrofés.

Zbatimi i metodave rigoroze gé karakterizojné seriozitetin e veprimeve i mundésojné etikés né menaxhimin e
emergjencave té kryejé analiza sistematike té sfidave dhe té formulojé pérgjigje té politikave pér t& pérmirésuar
shumé nga té gjitha.

Etika né shérbim t& menaxhimit t& emergjencave dhe gjaté procesit té plotésimit té detyrave té kétij sistemi éshté e
rrepté. Pra, etika né situata emergjence dhe gjaté zhvillimit t€ operacioneve reaguese éshté e orientuar drejt té
kuptuarit dhe zgjidhjes sé problemeve té botés reale, gé kérkojné pérgjigje vendimtare, pér té arritur synime
pérfundimtare.

Népérmjet kétij punimi gjithashtu do té€ b&jmé pérpjekje té japim mendime mbi pércaktimin e etikés, né kushtet e
botés moderne, kur standardet morale jané béré tashmé universale. Do té béhen vlerésime mbi raportet e tolerancés
me etikén, duke parapércaktuar bindjen pér t€ mos toleruar sjellje té caktuara. Sepse shogéria pret gé forcat e tyre té
emergjencave té béjné até qé u thuhet; por duhet kuptuar se ményra mé e miré pér té siguruar kété, éshté té krijojmé
forcat gé nuk kané nevojé pér t'u théné. E forca té tilla jané pikérisht ato qé kané pérsosur vullnetin pér ta béré
detyrén e tyre. Gjé qé nuk arrihet pa krijuar njé mjedis politik t& vullnetit t&¢ miré pér kéto céshtje. Prandaj edhe

123


mailto:Kudusilama51@hotmail.com

KNOWLEDGE - International Journal
Vol.36. 1

pérpigemi t’u japim pérgjigje c¢éshtjeve t&€ edukimit té etikés, formimi i karaktereve t€ individéve, pérsosjen e
identitetit profesional té forcave t& emergjencave etj.
Fjalét kyce: Etiké, Menaxhimi i emergjencave, Situaté emergjence, Edukim, Standarde universale, Kosove.

1. PERCAKTIMI | ETIKES
Pér té pasur njé identifikim sa mé té qarté té pércaktimit té etikés, duhet pranuar se nuk mund té ndryshojmé
natyrén, por e konsiderojmé té zakonshme dhe t€ domosdoshme gé njerézit né ushtrimin e detyrave té tyre né jeté
dhe né institucione e veprimtari, duhet t€ pérsosin né vijimési sjelljen né interes t€ bérjes sa mé miré té detyrave.
Etika nénkupton zgjedhje té njé pozicioni, dhe zgjedhja nénkupton hegjen doré prej njé mase té lirisé né interes té
kryerjes sa mé miré té detyrés duke pérvetésuar sjellje gé njé profesionist e béjné lider.
Si njé disipliné e organizuar, teoria e etikés thekson né ményré sistematike arsyetimin mé té miré pér té béré
zgjedhje t&€ vecanté ose pér hartimin e politikave t& vecanta. “Mund t€ mendohet si njé udhézues pér t&€ pérdorur
liriné pér t& zgjedhur”.*** Studimi i etikés i ndihmon njerézit té béjné dallimin midis arsyeve mé té mira dhe mé té
kéqgija dhe té zgjedhin rrugén mé té arsyeshme né dritén e vlerave, pér t& ndértuar politika, strategji, plane dhe
organizime sa mé funksionale pér operacionet e emergjencave. Etika né menaxhimin e emergjencave zbatohet né njé
fushé té specializuar dhe zhvillon parime té pérshtatshme pér té ndihmuar né udhéhegjen né operacione.
Eshté e réndésishme té kuptohet gé etika éshté njé disipliné normative. Ajo merret me vlera dhe si té zgjidhni midis
tyre. Ajo nuk synon té pérshkruaj botén e sjelljes njerézore ashtu si¢ éshté, por pérkundrazi té pérshkruaj se si duhet
té jené gjérat, duke siguruar njé udhérréfyes pér pérmirésimin e realitetit té jetés. Etika éshté natyré pér aspiratat pér
njerézimin si né nivelin individual ashtu edhe né até komunal. “Studiuesit e etikés pranojné qé njerézit dhe
institucionet e tyre jané té zgjuar, por gjithashtu supozojné se mund té pérmirésohen nése vendimet ndjekin njé
analizé t& kujdesshme etike”.'* Kur ka sjellje t& pranueshme, ka edhe rezultate té larta. Né fund té fundit t&
zhvillosh etikén né veprim, do t€ thoté t&€ gjesh ményra sjelljeje e komunikimi gjaté ushtrimit t€ detyrés, qé t’i bésh
té tjerét t€ veprojné me déshiré e me kénagési.

2. ETIKA SI REZULTAT |1 SHFRYTEZIMIT DHE BALLAFAQIMIT TE PERVOJAVE TE
PUNES
Né fund té fundit, kush do té thoté ¢faré e dallon sjelljen e duhur nga sjellja e gabuar, ose té paktén sjellja mé e miré
nga sjellja mé e kege? Cfaré i jep té drejtés etikés pér té sugjeruar gé disa praktika jané moralisht mé té
preferueshme nga té tjerét? Kush i vuri ato né krye? A nuk pretendoni né lidhje me etikén vetém opinione? Dhe,
meqenése etika éshté relative, a nuk ka ndonjé mendim aq té miré sa ¢cdo mendim tjetér? Pérgjigjet e duhura né kéto
pyetje béjné té& kuptojmé se nuk ka njé kornizé té pércaktuar e t& dhéné né ményré dogmatike, por ka veprimtari
etike gé ka origjinalitetin e saj né ¢do individ e organ qofté drejtues ose zbatues detyrash.
Etika pra ekziston, sepse shihet se disa zgjedhje né procesin e veprimtarisé individuale a institucionale me té vérteté
jané mé té mira se té tjerat. “Pjesa mé e madhe e etikés pérqendrohet né té kuptuarit e asaj ¢faré e bén njé veprim ose
zgjedhje mé t& miré se t& tjerat”.**® Dhe pikérisht kétu géndron edhe kérkesa qé béhet, pér té evidencuar veprime e
géndrime, pér té béré vlerésimin e ballafagimin midis tyre dhe pér té dhéné pasqyra té rezultateve té matshme, si
pérvojé a si mésime t&€ nxjerra pér t’u studivar e shfrytézuar nga té tjerét né t€ ardhmen.

3. VLERAT E ZHVILLIMIT TE ETIKES
Pyetja gé lind éshté: A éshté toleranca etiké? Té sugjerosh qé njeriu duhet té tolerojé gjithcka, sidomos né procesin e
menaxhimit t& emergjencave, do té thoté té pérballesh me njé numér problemesh, si:
Sé pari, vihet re se praktikat ndryshojné midis kulturave dhe gjaté historisé, dhe;
Sé dyti, konstatohet se asnjé prej praktikave kulturore nuk éshté mé superiore se tjetra.
Né pérfundim gjykojmé se askush nuk duhet té gjykojé praktikat e njé kulture si inferiore apo superiore ndaj ¢do
kulture tjetér. “Ky fakt na sjell€ arsyetimin q€ né ¢€shtjet e etikés ka njé standard universal - té gjithé duhet té jené
toleranté:.™*" Po a ka kufi toleranca né praktikén e menaxhimit t& emergjencave? Etika né emergjenca na ofron
argumente té menduara pér detyrimin pér t€ mos toleruar sjellje té caktuara.
Si do t’i pérgjigjeshim pyetjes se ¢faré éshté né t& vérteté njé "e miré" universale. “E para e kétyre, teoria e virtytit,
luan njé rol vecanérisht t& réndésishém né pércaktimin e ¢faré personi duhet té jeté njé pjesétar i forcave té
emergjencave. E dyta, kérkon gjithashtu té informojé pér pasojat e vendimmarrjes, por né kété rast theksi vihet né
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sjelljen e rezultateve gqé ndihmojné né rritjen e lumturisé, ose, kur kjo éshté e pamundur, té paktén pér té ulur
pakénaq?giné. E treta, shérben pér té informuar pér vendimet, vecanérisht ato qé prekin té drejtat themelore té
njeriut”.

Kéto kritere kérkojné qé né situaté emergjence, shpesh vendimet té€ merren me kegardhje. Té gézosh duke béré dém
€shté té shkelésh kriterin. “... pér té siguruar qé njé lufté té parandalojé mé shumé dém sesa shkakton. Té shkosh né
lufté pér njé ¢éshtje t& paréndésishme &shté té shkelésh kriterin”.**® Pra, né kur drejtohemi né vatrén e katastrofés, i
cojmé njerézit drejt rrezikut, pér té nxjerré nga rreziku disa té tjeré njeréz. Por prej kétej, dakortésohemi me njé
arsyetim té till€ si: “Njerézit jané pérgjegjés pér qéndrimet e tyre, né njé ményré q€ ata nuk jané pér ngjarje q€ nuk
jané nén kontrollin e tyre”.*® Dhe njé pércaktim i tillé nuk éshté shfajésues, por &shté burim guximi pér té gjithé ata
gé jané té detyruar té marrin vendime né situata té véshtira. Té jesh etik, pra, do té thoté té jesh i guximshém.

Prandaj edhe dalim né pérfundimin se etika né menaxhimin e emergjencave fitohet dhe pérsoset népérmijet trajnimit
té forcave. Trajnimi kérkon té ndryshojé mé shumé sesa ato gé diné ose mund t& béjné specialistét. Ai kérkon t&
ndryshojé at€ qé u intereson atyre pér interes t€ detyrés q€ do té€ kryejné né operacione. “Shteti pret qé forcat e tij t&
emergjencave té béjné até qé u thuhet; por duhet kuptuar se ményra mé e miré pér té siguruar kété, éshté té krijojmé
forcat qé nuk kané nevojé pér t'u thén&”.** Prandaj kuptohet se &shté e qarté se trajnimi mund t’i ndryshojé njerézit.
Pyetja etike pérkatése éshté se né ¢faré duhet té ndryshojné.

Shumé organizata té menaxhimit t& emergjencave kané evoluar pérshkrimet e llojit t& personit qé ata déshirojné té
kené anétarét té forcave té tyre. Né ményreé tipike, emértohen vlera si guximi, respekti dhe pérsosméria, por shumica
e listave té tilla jané aspirata té posacme. Ato tregojné pér dicka serioze né lidhje me psikologjiné morale dhe etikén
né menaxhimin e emergjencave, por megjithaté nuk ka as njé kornizé té pérshtatshme teorike, as njé té dhéné
empirike té organizuar té vendosur pér té mbéshtetur njé llogari vértet té rrepté. Sidogofté, duket e sigurt té thuhet se
anétarét e forcave t€ emergjencave “jané t& detyruar né ményré etike t'u shérbejné té tjeréve, t'u binden urdhrave té
ligjshém dhe t& ushtrojné veté-mjeshtériné qé specialitetet e tyre kérkojné brenda udhézimeve etike t& drejtuesve”.**?
Operacionet e menaxhimit t& emergjencave jané pothuajse gjithmoné pérpjekje ekipore, gé kérkojné koordinimin e
pérpjekjeve individuale té shuméfishta. Né nivelin e veté situatés sé emergjencés, numrat qé marrin pjesé mund té
arrijné né mijéra. Ky realitet shtyn njé nevojé pér té organizuar individé né grupe, gé mund té funksionojné me
siguri sé bashku pér té pérmbushur detyrat. Shtoni kushtet e véshtira nén té cilat zhvillohen kéto operacione dhe
réndésia thelbésore e komandés dhe kontrollit efektiv, duke pérfshiré bindjen harmonike né nivelin e individit, béhet
mé e qgarté.

Njé déshtim pér té punuar miré si njé mjedis operacional né situaté emergjence mund té pérfundojé duke sjellé
pasoja té pa riparueshme e me humbje t& madhe jeté njerézish, pasurie gytetarésh e publike dhe shkatérrim té
mjedisit jetésor. Pér kété arsye, forcat e emergjencave vené theks té jashtézakonshém né njé kérkesé etike pér té
vlerésuar nevojat e grupit mbi déshirat personale té njé personi.

Ndershméria e ndérsjellé, mbajtja e premtimeve dhe trajtimi me respekt, ku té gjithé kané tendencé té ndihmojné
anétarét, té gézojné shogériné e njéri-tjetrit dhe té punojné miré sé bashku, éshté sjellja e pranueshme etike. Nga ana
tjetér, génjeshtra, fshehtésia ose mosrespektimi kané tendencé ta béjné jetén té mjerueshme duke krijuar pércarje né
grup dhe duke penguar arritjen. Prandaj saktésojmé se besimi i ploté né njéri-tjetrin éshté njé kérkesé funksionale
pér operacione t& suksesshme emergjence.™ Por sigurisht gé, né botén e vérteté drejtésia e pérsosur éshté e rrallé,
dhe té vésh gjykime té sakta pér drejtési dhe padrejtési &shté e véshtiré. Pagartésia pllakos statutin praktik. Késhtu
qé, urtésia dhe vullneti i miré jané thelbésore né kéto kushte.™*

Mendimi etik i zbatuar né cilindo person éshté i padobishém né mungesé té vullnetit té miré nga ana e praktikuesve.
Edhe njerézit me géllim t& miré béjné gabime. Dikush mund té béjé gabime té ndershme dhe t& mbetet njeri i miré.
Historia ofron shumé shembuj té njerézve né dukje t& mrekullueshém, té cilét vazhdojné té shérbejné pér shkage té
dyshimta morale. Sidoqofté, sugjeron gjithashtu gé specialistét dhe shtetarét jané té detyruar moralisht té jené
kompetent. “Morali kérkon nga shtetarét q€ té b&jné ¢do pérpjekje pér té paré té vértetén e céshtjeve dhe pér té
vepruar me ndershméri”. '
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Traditat gjithashtu shérbejné pér njé géllim sociologjik té réndésishém dhe etikisht té spikatur; ato ndihmojné pér té
siguruar njé veté-koncept pér anétarét, si individualisht ashtu edhe kolektivisht. Anétarét e forcave té emergjencave
e kuptojné veten si t& vendosur né njé vend té vecanté shogéror, dhe kjo nga ana tjetér ndihmon né inkuadrimin e
dimensioneve etike té ¢do situate té caktuar. Njé ndjenjé e tradités ndihmon gjithashtu né imperativat funksionale t&
kohezionit né njési dhe pérkushtimit ndaj grupit. Ajo siguron njé sens lidhjeje pér anétarét e forcave té emergjencave
qé kané shérbyer né té kaluarén.

Megjithaté ky koncept me mendje tradicionale dhe i bindur, mund té jeté njé thiké me dy tehe. Prandaj duhet
mbajtur né vémendje se kohét ndryshojné dhe specialistét e suksesshém duhet té pérshtaten me ta. Njé nderim pér té
kaluarén mund t€ rezultojé né njé réndési t€ pamjaftueshme pér t€ tashmen. “Natyra me mendje konservatore e disa
praktikave mund t& pengojé funksionalitetin né njé boté qé nuk i pérmbahet tradités”.**®

Gjenerali Sir John Winthrop Hackett pérmendet té jeté shprehur se "Njé burré mund té jeté i ndershém, frikacak,
jobesimtar, i rremé, i ngréné, i shkatérruar dhe i korruptuar moralisht né njé larmi ményrash té tjera dhe akoma té
jeté jashtézakonisht i miré né ndjekjet né té cilat mbajné imperative té tjera se sa ato gé jané mbi njeriun e
mrekullueshém. . . .”."" Ajo gé njeriu i keq nuk mund té jeté éshté njé specialist i miré, njé menaxher i miré a njé
drejtues i miré né procesin e menaxhimit t& emergjencave, késhtu gé vetém atje ku ka burime morale ka forcé.

Max Weber e dinte gjithashtu se liderét duhet té besojné né gjykimet e tyre, pasi nuk ka asnjé ményré objektive pér
té gjykuar midis vlerave konkurruese. “Sidoqofté, ai priste qé liderét e miré té kishin vlera, dhe t€ ndignin njé "etiké
té pérgjegjésisé", e cila nénkupton pérpjekje pér té vlerésuar géllimet dhe mijetet pér sa i pérket atyre vlerave”.™®
Vetém késhtu mund té arrihet bashképunimi né gjendje emergjence, né té kundért déshtimi do té jeté i pa
shmangshém.

Migésia zgjeron horizontet e gytetaréve, u mundéson atyre t& zhvillojné empating, identitetet kolektive dhe
konceptet e veté-interesimit gé pérfshiné mirégenien e té tjeréve. Pér Bashképunimi krijon dialogun, géllimi mé i
réndésishém i té cilit éshté vullneti i miré dhe migésia qé ai krijon midis bashkévepruesve. Migésia promovon besim
dhe prirje pér té dégjuar dhe marré seriozisht ato gé thoné té tjerét, duke bashképunuar me ta pér géllime té
pérbashkéta.

Gjykimi i miré éshté gjithashtu njé produkt i arsyes dhe emocionit. Si¢ véren Aristoteli, ne imitojmé njeréz gé
admirojmé dhe pérdorim arsyen pér té reflektuar mbi veprimet e tyre e tonat pér té kuptuar pse, dhe né cfaré
kushtesh, kurse té caktuara veprimi kané sukses ose déshtojné.

Ne kemi nevojé pér tipare té mira karakteri pér té béré gjykime té mira, dhe kéto vijné gjithashtu pérmes pérvojés
dhe shfrytézimit té€ mentoréve.

“Pér t€ kuptuar si bashképunimin ashtu edhe gjykimin e miré, duhet té studiojmé bashkéveprimin kompleks midis
arsyes dhe emocionit, si dhe identitetit e gjykimit t& mir&”.**°

Duhet kuptuar gjithashtu se pér té arritur rezultatet e déshiruara né procesin e menaxhimit té emergjencave, duke
reflektuar vlerat etike, duhet t&€ mbajmé né vémendje se “... ne duhet t€ pérfagésojmé, jo té€ shtypim, larmin€ dhe
pagéndrueshmériné e genésishme té identiteteve njerézore, interesave dhe motiveve, dhe bashkéveprimet e tyre
komplekse me ligjérimet, praktikat shogérore dhe institucionet qé ato gjenerojné dhe mbéshtesin”.*®

Qéllimi i edukimit etik, pra, shihet si ajo gé shumé e quajné zhvillim i karakterit, me fjalé té tjera krijimi i personave
moralisht té drejté, pérmes ngulitjes sé disa cilésive kryesore ose dispozitave té karakterit té njohura si virtyte.
“Sidoqofté, té tjerét nuk pajtohen dhe e konsiderojné etikén si disi té dallueshme nga morali i pérgjithshém.
Pérkundrazi, etika shihet mé miré si lidhje me njé profesion té caktuar dhe kérkesat e saj. Pérgendrimi i edukimit té
etikés zhvendoset nga zhvillimi i karakterit né krijimin e njé kuptimi t& géllimit dhe metodave té profesionit dhe
vlerave qé e mbéshtesin at&”.***

Né rriedhé éshté me vleré té kontribuohet pér té arritur njé séré synimesh dhe objektivash t& lidhura: ' - pér t&
identifikuar dhe ekzaminuar njé pérzgjedhje pérfagésuese té metodologjive aktuale té programeve té edukimit etik; -
pér té shkémbyer ide dhe praktika mé té mira nga sfera e arsimit té forcave té emergjencave; dhe té informojmé
praktikuesit pér até gé béjné té tjerét, dhe né kété ményré té lehtésojmé zhvillimin e métutjeshém té edukimit té
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pérshtatshém té etikés sé forcave té emergjencave; - pér té identifikuar bazat e garta ose té heshtura teorike té etikés
individuale, programeve arsimore; - pér té pércaktuar pse ekzistojné programet dhe pse ndértohen né ményrén si
jané; dhe pér té realizuar njé krahasim vlerésues kritik té avantazheve dhe kufizimeve té miratimit té njé ose njé
tjetér nga kéto teori si bazé pér ndértimin e programeve té tilla; - pér té& hetuar efektin e dallimeve kulturore dhe
kombétare né pérmbajtjen dhe arsyetimin e programeve individuale; - pér té zbatuar rezultatet e kétyre hetimeve pér
té marré né konsideraté marrédhéniet midis diktatit t€ 'moralit té zakonshém' dhe 'moralit té rolit' duke pasur
parasysh praktikat e operacioneve té emergjencave etj.

Edukimi etiké i specialistéve t& menaxhimit t& emergjencave duhet té pérgendrohet jo né ndryshimin e karakterit,
“por né ofrimin e shérbimit té burrave dhe grave pér t€ kuptuar identitetin e tyre profesional, dhe pér até gé do té
thoté t& jesh njé profesionist”.'*®

Duke pasur parasysh kété larmi, disa analiza t& problemeve themelore dhe ¢éshtjeve gé duhet té adresohen né njé
program gjithépérfshirés té edukimit etiké mund té ndihmojné né pércaktimin e detyrave themelore gé duhet té
pé€rmbushen dhe disiplinat t& kualifikohen mé mir€ pér t€ kryer detyrat thelbésore. “Thelbi i pérpjekjes €shté
formimi i zakoneve pérmes aplikimit t& kénaqésisé dhe dhimbjes pér specialistét”.'*

Dikush mund t& mendojé se themeli mé i miré pér diskutime mbi etikén profesionale éshté pikérisht fakti gé
studentét jané anétaré té rinj té profesionit t¢ menaxhimit t& emergjencave dhe duhet t¢ mésojné detyrimet e tyre
profesionale. Ndértimi i karrierés né kété fushé kérkon pérkushtim maksimal né edukimin etik. Por jo gjithmoné
arrihet ajo qé kérkohet ose éshté e nevojshme, pasi né pérfundim té programit duket se pak prej studentéve kané
fituar tipare té plota etike, cka tregon se ky proces i edukimit etik éshté i pérjetshém.

Ka edhe mésime mbi Kodin e Sjelljes. Ka diskutime pér vlerat thelbésore té Forcés sé emergjencés, dhe diskutim
studimi té rasteve té filmit klasik té situatave té& emergjencave. Ekziston, natyrisht, njé aspekt i zhvillimit etik t&
studentéve q€ &shté provinca e ligjit. Studentét e pérjetojné kété né dy ményra. “Né anén akademike t€ zhvillimit t&
tyre, ¢do student merr njé kurs thelbésor né ligj. Né kété ményré, ligji pércakton 'moralin’ e sjelljes sé tyre, nén té
cilén ata do té ndéshkohen me ligj. Pér mé tepér, e njéjta vepér penale mund té trajtohet si me sistemin e ndéshkimit
ligjor ashtu edhe me sistemin e nderit.”*® Pértej Kolegjit, ligji instrumentalizon ‘etikén’ duke rregulluar sjelljen né
situaté emergjence né pérputhje me Ligjin. Gjithashtu, duke pérfituar sjelljen e duhur si shérbétore e komunitetit.
“Ne jemi shumé t€ suksesshém, né pérgjithési, né rregullimin, shpérblimin dhe ndéshkimin e sjelljeve t&€ duhura t&
studentéve. A jemi né té vérteté duke ngulitur zakonet e duhura? Né& njé faré mase, po sigurisht, por a mund té bénim
mé miré? Ndoshta. Por kjo do té kérkojé t& marré mé shumé rrezige duke lejuar studentéve mé shumé diskrecion né
lidhje me zgjedhjet e tyre. Sé dyti, pérbérési intelektual i zhvillimit etik - t¢ menduarit e kujdesshém dhe kritik pér
céshtje etike komplekse - &shté thelbésore pér zhvillimin e aftésisé reflektuese etike t& pjekur dhe delikate”.*®®

Rinia nuk éshté faza mé e miré né zhvillim pér studimin serioz té etikés pér té gjitha arsyet gé identifikohen. Té
rinjté kané mungesé pérvoje né jeté dhe né profesion gé do t'i béjé ata t€ mos e kuptojné plotésisht réndésiné e
céshtjeve. Ata nuk jané plotésisht té pérgatitur t& lejojné arsyetimin té rregullojé jetén e tyre, pasi ata ende po
luftojné me pasionet dhe orekset té cilat nuk jané rregulluar akoma. Atéheré, pér ¢faré mund té shpresojmé realisht
né kété fazé? ' Sé pari, ende mund té punohet né formimin e zakoneve. Sé dyti, ne mund té motivojmé studentét
dhe té inkurajojmé idealet e larta morale me ané té apeleve jo-racionale pér emocione dhe modele té roleve pér té
imituar, té cilat, né momentet e saj mé té mira, sigurojné pérpjekjet e zhvillimit té studentéve. Sé fundmi, ne mund té
fillojmé hedhjen e themelit né njé klasé thelbésore té filozofisé, e cila, nése éshté e efektshme, té paktén tregon se
ekziston njé metodé e njé analize sistematike dhe racionale té céshtjeve etike, dhe mbase i motivojmé ata té
hulumtojné ato pyetje mé tej, pasi ata fitojné pérvojén e pjekurisé.

Té dobétit dhe té shtypurit mund té kené vetém shkak qé té fillojné punén dhe té zhvillojné operacionet e
emergjencave, “por atyre u mungon forca mbizotéruese e té fortit”.*®®

Ndértimi i pages kérkon promovimin e drejtésisé sociale dhe ekonomike, si dhe krijimin ose reformimin e
strukturave politike té geverisjes dhe sundimit té ligjit. Kéto aktivitete né fund té fundit po pérpigen té sjellin
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shérimin e njé komuniteti t& prekur nga lufta pérmes pajtimit. Pajtimi, megjithaté, nuk éshté i géndrueshém pa
rindértim dhe zhvillim socio-ekonomik, asnjéra prej té cilave nuk mund té b&het pa mobilizimin e burimeve.
Ndértimi i paqges éshté né té vérteté njé veprimtari politike por njé veprim gé synon té unifikojé sferat sociale dhe
ekonomike.

Nuk éshté e théné qé nuk mund té zhvillohet ndértimi i planeve t€ menaxhimit té emergjencave “pa pérfshiré
popullsité lokale né hartimin, planifikimi dhe zbatimi i nismave” **® pér planézimin dhe zhvillimin e operacioneve té
emergjencave. Prandaj né€ kété proces, q¢ konsiderohet me shumé vler€, pa edukimin etik “pér njé partneritet t&
ngushté, respekt dhe dialog midis t& gjithé aktoréve”.'’® As qé mund t& pretendohet pér sukses né operacion. Né njé
kuptim shumé t€ vérteté, atéheré, duhet t€ theksohet fakti se menaxhimi i emergjencave “né fund té fundit mund té
keté sukses vetém nése zhvillohet né bazé t& njé kornize etike”. '™

Studimi i etikés éshté né lidhje me marrédhéniet humane. “Ka té béjé me ¢faré ne duhet té b&jmé dhe duhet té jemi
kur jemi pjesé e shogérisé apo pjesé e njé grupi apo e roleve gé marrim gjaté jetés. Ka té béjé me até cka éshté e
drejté dhe e gabuar” '™

Shpesh njerézit déshirojné té béjné njé dallim midis fjalés etiké dhe moral. Shumica e njerézve e lidhin etikén me
vlerat sociale ndérsa moralin e lidhin me vlerat personale. Né studim kéto fjalé pérdoren né vend t& njéra tjetrés. Né
fakt shumica e filozoféve dhe historianeve kéto fjalé i pérdorin si sinonime.

Sipas fjalorit t& Oksfordit pérkufizimi i fjalés moral &shté: “Aftésia e dallimit midis té keqes dhe té mirés, asaj ¢ka
éshté e gabuar dhe e drejté né lidhje mé veprimet, vullnetin apo karakterin e genieve njerézore”. Ndérsa pérkufizimi
i fjalés etiké éshté: “Lidhja me virtytin ose veset, rregullat e sjelljes, zakoneve té jetés, ményrat e sjelljes”.}”
Ndonjéheré té genit etik &shté té jesh efektiv dhe ndonjéheré té genit efektiv éshté té jesh etik. Me fjalé té tjera, etika
éshté efektivitet né raste t€ caktuara. “Ka raste kur thjeshté té genit i konsideruar si etik dhe i besueshém e bén njé
lider efektiv dhe ka raste té tjera kur t& genit shumé efektiv e bén njé lider & jeté etik”.'"* Etika lidhet me ményrén se
si individi e ndien si duhet té sillet. Ajo bén fjalé pér vlerat dhe aplikimin e tyre né njé kontekst t& dhéné. “Faktori
kryesor gé ndikon pér té kuptuar etikén éshté domethénia e mjedisit politik gé siguron kuadrin pér shérbime publike
dhe gé kushtézon ushtrimin e tij”.}"

Né demokraci éshté mjedisi politik ai qé pércakton géllimin dhe objektivat e shérbimeve edhe né procesin e
menaxhimit t& emergjencave; éshté mjedisi politik ai qé pércakton vlerat qé duhet té zbatohen kur kryhen kéto
shérbime; dhe éshté po mjedisi politik ai gé, ndikon né ményrén e punés sé punonjésve qé jané faktori kryesor i
géndrueshmérisé dhe modeli i forcés pérballé té keges, ¢ceka nuk mund té realizohet pa njé edukim té vijueshém etik.
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