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Abstract: Determinant systems - are systems in which the state of the system can be fully identified at any time
even if the implementation of a specific control act or entry leads to a false state, which can be foreseen, then such a
system is defined. Namely, the determinant system is a system whose behavior is fully known. Such systems consist
of the elements between which precisely defined links exist, and their interconnections are known, so that when we
know the prior state and the information processing algorithm we can predict the following state of the system.
Governance with defined systems implies the existence of a specific purpose and criterion of governance. With these
systems we mean real-material systems that exist in a given environment. Once determined, the timing breaks down
to a small or large extent, depending on the changing environment, just as under the influence and influence of the
system itself. There is no 100% defined system for this. Stochastic systems - are those in which the application of
the controlling or influential action of inputs to the system transforms the known state of the system into one
possible state, but not the only action. Stochastic meaning is the opposite of determination. Stochastic meaning is
used when we want to mark phenomena (processes) which do not perform according to the prescribed law but
contain a random character. Their prediction is based on false probability experience. In the stochastic set of systems
belong composite systems, hence systems consisting of a large number of interconnected elements. Often with
stochastic systems we refer to systems that cannot be described accurately in the language of mathematics either
because the system has a large number of related elements unknown to us or because we know enough about the
nature of the phenomena that occur. in the system itself, and therefore we cannot quantitatively describe them.
Systems with stochastic behavior are thought of as systems where processes and changes in them are driven by
insufficient causes for us. To govern these systems we need to know the probability of the origin of the particular
state of the system in which they can be found after the implementation of the particular action (experiments).
Equilibrium - is once and for all the right condition. When the system sets a state of equilibrium, then it tends to
contain that state regardless of the circumstances that prevail in the surroundings. If the system with external or
internal impact is removed from the equilibrium state and if it returns to equilibrium state even after the effects of
those triggers are stopped, then it is a stable system. The stable system has the specified equilibrium time and does
not change location and condition without the influence of external forces. Labile system - after exerting force from
outside it returns to the previous state again with the help of another force. The system with large entropy does not
return on its own. Label system processes usually progress and we stop them as needed. Indifferent systems - take
the position and remain n and remain in it depending on the force acting on it.
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Abstrakt: Sistemet determinante (t& pércaktuara) - jané sisteme tek e cila né ¢do moment né térési mund té
indentifikohet gjendja e sistemit edhe nése zbatimi i aktit kontrollues té caktuar ose hyrja sjell deri né gjendjen e rre,
e cila mund té parashikohet, atéheré sistemi i tillé eshté i pércaktuar. Pérkatésisht sistemi determinant éshté sistem
sjellja e té cilit &shté e njohur plotésisht. Sistemet e tillé jané té pérbéré prej elementeve ndérmjet té cilit ekzistojné
pikérisht lidhjet e pércaktuara, a mesndikimet e tyre i kemi t& njohura, ashtu qé kur e kemi té njohur gjendjen
paraprake dhe algoritmin e pérpunimit té informacionit mund ta parashikojmé gjendjen vijuese té sistemit. Qeverisja
me sistemet e pércaktuara nénkupton ekzistimin e synimit té caktuar dhe kriteriumit té geverisjes. Me kéto sisteme
mendojmé né sisteme reale-materiale té cilat ekzistojné né rrethinén e caktuar. Njéheré pércaktimi i vendosur, me
kohé prishet né masé té vogél ose té madhe, né varshméri prej ndryshimit té rrethinés, ashtu si nén ndikimit e
influences e vet sistemit. Pér kété nuk ekziston 100% sistem i pércaktuar. Sistemet stohastike — jané ata tek té cilat
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zbatimi i veprimit kontrollues ose influencés e madhésive hyrése né sistem transformohet gjendja e njohur e sistemit
né njérén gjendje t& mundéshme, por jo né veprimin e vetém. Kuptimi stohastik éshté e kundérta e determinimit.
Kuptimin stohastik pérdorim kur duam qé té shénjesojmé dukurité (proceset) té cilat nuk realizojné sipas ligjit t&
paraparé té pércaktuar, por né vete pérmban karakterin e rastésishme. Parashikimi i tyre kryhet né bazé t& pérvojés
sé rre — probabilitetit. N& grupin stohastik té sistemeve pérkasin sistemet e pérbéra, prandaj sistemet té cilat
pérbehen prej numrit t¢ madh té elementeve té lidhura mes vete. Shpeshheré me sistemet stohastike quajmé sistemet
té cilat nuk éshté e mundéshme té pérshkruhet saktéisht né gjuhen e matematikés qofté se sepse sistemi ka numér té
madh té elementeve t& lidhura mes veti pér ne né ményré té panjohur ose sepse se njohim mjaft natyré e dukurive té
cilat ndodhin né veté sistemin, dhe prandaj nuk mundim ti pérshkruajmé kvantitativisht. P& sistemet me sjelljen
stohastike mendohet né sistemet tek té cilat proceset dhe ndryshimet né ta ecin prej shkageve jo té mjaftueshme pér
ne. Pér geverisjen me kéto sisteme pérkushtimisht duhet té njohim probabilitetin e zanafillés sé gjendjés té caktuar té
sistemit, né té cilén mund té gjenden pas zbatimit t& veprimit té caktuar (eksperimenta).

Gjendja e baraspeshés- éshté njéheré dhe pérfundimisht gjendja e duhur. Kur sistemi vendos gjendje e baraspeshés,
ather ajo tenton gé até gjendje pérmbaj pa mar parasysh rrethanat té cilat mbizotérojné né rrethiné. Nése sistemi me
ndikimin e jashté ose mbrendshém nxirret prej gjendjes sé baraspeshés dhe nése edhe pas ndalimit té ndikimeve té
atyre shkaktaréve pérséri kthehet né gjendjen e baraspeshés, atéheré ajo éshté sistem stabil. Sistemi stabil ka kohén e
caktuar té baraspeshés dhe nuk ndryshon vendndodhjen dhe gjendjen pa ndikimin e forcave prej jashté. Sistemi labil
- pas ndikimit té forcés prej jashté kthehet né gjendjen e méparshme pérséri me ndihmén e ndonjé force tjetér.
Sistemi me entropi té madhe nuk kthehet veté. Procesét e sistemit labil zakonisht pérparojné edhe ne sipas nevojés i
ndalojmé. Sistemet indiferente — marrin pozitén dhe mbesin n dhe mbesin né t& né varshméri prej force e cila né té
ka vepruar.

Fjalét kyce: Sistemet determinante, geverisjet me sistem, kuptimi stohastik.

1. HYRJE

Menaxhimi i Projekteve ofron njohuri teorike dhe praktike mbi projektet dhe i aftéson studentét pér udhéhegje
menaxheriale me projektet. Materiali gé trajtoohet né kontinuitet bazohet né programet e njé numér Universitetesh té
ndryshme. Né vazhdim do té jepen kuptimet themelore mbi projektin, dimensionet e projektit, personin i cili quhet
menaxher i projektit dhe rolin e tij, karakteristikat e njé projekti, fazat e ciklit t& projektit, hartimin e projektit,
menaxhimin me kohézgjatje, koston por edhe té performancén e projektit, menaxhimin e rrezikut dhe vlerésimin e
financave né projekt. Projektet jané aktivitete té kufizuara kohore me géllim dhe me resurse né dispozicion té
pércaktuara qartésisht. Né material jané béré pérpjekje qé konceptet, ilustrimet si dhe pjesé té tjera té jené sa mé té
pérshtatshme dhe té vlefshme. Menaxhimi i projektit paraget njé metodé pér té realizuar té gjitha synimet dhe
objektivat kryesore té njé plani. Zakonisht plani éshté i zbérthyer dhe i detajuar, ndérsa menaxhimi i projektit kryhet
drejtpérdrejt.

Projekti né té shumtén e rasteve mund té pérshkruhet thjeshté duke e paraqitur si pérgjigje té njé nevoje dhe zgjidhje
e njé problemi. Zakonisht projekti paraget njé zgjidhje gé¢ mundéson pérfitim, financiar apo edhe tjetér. Ekzistojné
disa aktivitete g& quhen projekte, por né té vérteté nuk jané projekte! Né anén tjetér, disa aktivitete té cilat nuk
pérjetohen si projekte por mund té organizohen dhe udhéheqen si projekte. Definicioni mé i pérdorur pér projektin
éshté: Projekti paraget njé aktivitet né té cilin jané té pércaktuara paraprakisht: gqéllimi i garté dhe i realizueshém,
kohézgjatja e fundme e projektit, resurset e projektit (njerézit, koha, mjetet financiare) si dhe niveli i déshiruar se
cfaré pritet té jeté produkti final. Klasifikimi i aktiviteteve té kryera brenda njé kompanie mund té ndahet né dy
aktivitete té médha, né aktivitetet operative dhe ato sipérmarrése. Pérderisa aktivitetet operative jané té tanishme dhe
té pérséritshme, aktivitetet sipérmarrése té llojit té projekteve jané té papérséritshme dhe unike. Fjalén‘“projekt”si
term e pérdorim dhe e dégjojmé shpesh né jetén toné té pérditshme por jo té gjithé e diné kuptimin e sakté té késaj
fjale. Projekti né kuptim té pérgjithshém paraget njé pérpjekje pér té prodhuar ose pér té krijuar njé produkt apo
shérbim kualitativ brenda njé€ kohe té caktuar dhe ¢mimi t€ caktuar. Pér fjalén ,,projekt” ka shumé pérkufizime dhe
definicione té cilat jané dhéné nga studiues dhe ekspert té biznesit. Disa prej tyre, projektin e definojné até si: - “Njé
pérpjekje e pérkohshme e cila nd€rmerret pér té arritur njé géllim t€ caktuar”

- “Projekti éshté nj€ hap i veganté qé lejon strukturimin metodik dhe progresiv t€ njé realiteti t€ ardhshém”. - “Njé
organizim i njerézve té cilét jané té pérkushtuar pér té arritur njé géllim té vecanté ose objektiv. Projektet
pérgjithésisht jané té shtrenjta, unike, me rrezikshméri té larté dhe té cilat duhet té pérfundojé brenda njé date té
caktuar, pér njé shumé té caktuar parash dhe me njé nivel té pritur té pérformances. Né& minimum, té gjitha projektet
duhet té kené objektiva t€ pércaktuara miré€ dhe burime t€ mjaftueshme pér té kryer té gjitha detyrat e kérkuara”.
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2. KARAKTERISTIKAT DHE LLOJET E PROJEKTEVE
Projekti &shté koncept i pérkufizuar i sendértimit té njé géllimi apo detyre né té cilin jané pércaktuar teknologjia,
resurset dhe terminét kohore té kryerjes sé aktiviteteve té ndérlidhura. Prandaj mund té thuhet se projekti paraget
algoritmin e arritjes sé qgéllimeve té parashtruara népérmjet geverisjes. Prej karakteristikave qé e pérkufizojné
projektin duhet pérmendur:
- Qéllimi i cili sendértohet népérmijet realizimit té detyrés sé pércaktuar, - Projekti nuk pérséritet, paraget njé puné té
njékohshme, - Koha e definuar e fillimit dhe pérfundimit té projekteve - Aktivitetet jané té lidhura né bazé té njé
logjike té teknologjisé sé kryerjes sé tyre. Kryerja e tyre kérkon njé bashkérenditje profesionale t&¢ punéve dhe
aktiviteteve. - Projekti ballafagohet me njé dozé rreziku lidhur me kryerjen e detyrave. Llojet e projekteve gé mund
té hasim, jané té llojeve dhe natyrave t& ndryshme, si:

- Projekte shkencore kérkimore, projekte mbi produkte té reja, hulumtimin e tregut, projekte mbi
eksperimentet shkencore,

- Projektet e proceseve teknologjike né prodhim, projektet e pajimeve, instalimeve,

- Projektet mbi ndértimet: ndértesat, rrugét, urat, objektet energjetike,

- Projektet mbi personelin (pértrirja, rritja e numrit té té punésuarve, projekti i aftésimit etj.)

- Projektet mbi strukturén organizative, riorganizimet dhe integrimet. Duhet t& pérmendét se té gjitha kéto
lloje té projekteve té cilat u pérmenden me larté jané té lidhura me investime dhe né shumicén e rasteve quhen si
projekte investuese pasi kéto japin efekt serik lidhur me realizimin e géllimeve zhvillimore.

3. KUPTIMI DHE LLOJET E RISKUT TE PROJEKTEVE

Risku mund té definohet si njé ngjarje g& mund té ndodh né té ardhmen dhe po ashtu si pasiguri me probabilitet té
panjohur pér ngjarjet e sé ardhmes. Pasiguria e matur éshté risk. Zakonisht té dy termet pasiguri dhe rrezik né
ekonomi shpesh pérdoren si sinonime pasi né ekonomi nuk éshté e mundur gé té pérsériten té€ njéjtat ngjarje
saktésisht né té njéjtat rrethana. Késhtu nga kjo mund té thuhet se éshté e véshtiré té& béhet matja e rrezikut dhe
vlerésimi i probabilitetit t& ngjarjeve éshté vlerésim shumé subjektiv. Késhtu risku i projektit mund té definohet si
efekt kumulativ i shansit gé dukurité e pasigurta t& ndodhin, efekt i cili do té ndikoj negativisht né objektivat e
projektit. Pra kjo paraget njé shkallé té ekspozimit ndaj ngjarjeve negative dhe pasojave t¢ mundshme gé viné nga
kéto ngjarje. Né pérgjithési, risku i projekteve karakterizohet nga tre faktoré:

- Ngjarja e riskut - Probabilitetit dhe - Shuma né rrezik Shumé autoré e definojné apo klasifikojné riskun e projektit
nga aspekte té ndryshme. Né té shumtén e rasteve klasifikimin e riskut e shohim né bazé té raportit té tij me
objektivat e projektit. Llojet me té shpeshta té riskut té cilat mund ti hasim jané:

- Risku i lidhur me kohén — ky lloj i rrezikut &shté i lidhur me kohén e objektivave té projektit duke u pérpjekur pér
té shmangur vonesat.

- Risku financiar — ky lloj i rrezikut i referohet ¢cmimit té objektivave té projektit duke u pérpjekur gé té mos kalohet
buxheti i planifikuar. - Risku i kualitetit — éshté i lidhur me objektivat e arritjes sé njé performance té pérshtatshme
né projekt.

Pérvec ndarjes té cilén e bémé me larté, risku i projekteve mund té ndahet apo té kategorizohet edhe sipas ményrés
se ndikimit té tij né objektivat e projektit. Né kété kategori, té njohura jané dy lloje té riskut:

1. Risku indirekt apo i nénshtruar dhe

2. Risku direkt apo superior Risku indirekt éshté lloji i paré i riskut gé¢ mund té ndodh gjaté njé projekti dhe
konkretizimi i tyre shkakton shfagjen riskut direkt. Késhtu lidhja né mes té riskut indirekt dhe riskut direkt mund té
pérshkruhet si lidhje shkaktare-rrjedhimore.

Risku direkt éshté me superior né krahasim me até indirekt pasi ky i fundit éshté vetém shkaktar i riskut direkt duke
shkaktuar probleme reale né projekt, té tilla si vonesat, tejkalim i buxhetit apo performancé joadekuate. Pra risku né
projekt mund té paragitet né forma té ndryshme dhe ndikimi negativ i tij mund té jeté i madh apo fatal pér njé
projekt. Si¢ e kemi pérmendur edhe mé herét karakteristiké e projekteve éshté edhe prania konstante e riskut,
prandaj éshté shumé e réndésishme pér njé ndérmarrje, apo pér menaxheret e saj ge té béjné njé vlerésim té riskut
dhe pérafrim té tij, ashtu qé projekti t& pérfundoj me sukses dhe brenda kufijve t& pércaktuar kohoré dhe financiar.

4, NE CFARE BAZE PROJEKTET DALLOHEN NGA AKTIVITETET E TJERA NE BIZNES?

Punét rutinore té cilat pérsériten dhe realizohen sipas modelit t&¢ dhéné mé paré NUK JANE projekte. Shembuj té
punéve rutinore té cilat nuk jané projekte jané p.sh: Shkrimi i raportit mujor, zgjidhja e 1éndéve juridike, mentorimi i
punimeve nga profesori, pagesa e faturave etj. Prandaj mund té konstatohet gé projekte jané punét té cilat kané njé
kohézgjatje té pércaktuar mé paré e gé nuk jané pjesé e aktiviteteve té pérditshme. Shembuj té projekteve jané:
Organizimi i njé eventi, ndértimi i njé objekti, ndértimi i njé punimi diplome nga studenti, regjistrimet me géllim t&

1543



KNOWLEDGE — International Journal
Vol.34.5
September, 2019

caktuar etj. Pér realizim té suskesshém para secilit projekt duhet pasur parasysh: - Duhet gé para secilit projekt miré
té mendohet né lidhje me rolet e njerézve té caktuar né projekt. - Ekziston njé numér i madh i punonjésve té cilét
kané punuar né projekte té ndryshme. - Poashtu ekzistojné njohuri t€ cilat mund t’u ndihmojné atyre né projektet e
ardhshme t’i punojné dhe udhéheqin mé lehté dhe mé suksesshém. - Njohurité nuk merren vetém gjaté arsimimit
formal, por edhe me pérvojé praktike, népérmes projekteve té suksesshém dhe té pasuksesshém. Nganjéheré edhe né
gabime mund t& mésohet. - Nevojiten njohurité dhe pérvoja né menaxhimin dhe organizimin e projekteve edhe pér
gjetjen e resurseve té nevojshme pér realizimin e suksesshém té projektit, p.sh., né rastet e paragitjes sé konkurseve
pér pérkrahje té projekteve.

5. RESURSET NE PROJEKT

Resurset e projektit jané t& gjitha ato qé pérdoren né projekt pér té realizuar géllimin e déshiruar. N& resurse té
projektit hyjné: Njérézit, Mjetet (materiale, jomateriale, financiare). Kohézgjatja (koha) etj. Projekti nuk mund té
realizohet suksesshém né qofté se resurset nuk jané té siguruara ose té disponueshme kur pér ato ka nevojé! Pér
secilin projekt jané té réndésishme resurset né vijim:

- Resurset e personelit dhe kohés,

- Resurset materiale dhe financiare, dhe eventualisht

- Késhillat dhe resurset pér vazhdimet e métejme.

Identifikimi i resurseve pér njé projekt duhet té vlerésohet kur caktohen detyrat. Métutje, duhet té keté siguri gé ato
resurse do té jené né dispozicion né kohén e kérkuar né ményré gé projekti té realizohet sipas hapave/fazave té
planifikuara. Planifikimi i resurseve nénkupton gé pér detyrat brenda projektit duhet té ndahen personeli, pajisjet
materiale dhe fondet e nevojshme — sipas njé vlerésimi té arsyeshém e real. Projekti duhet té funksionojé brenda
mjeteve ekzistuese dhe pér resurset qé do té pérdoren né - 33 - ményré sa me efektive e efikase t¢ mundshme me
géllim té realizimit té projektit me buxhet mé té ulét, duke siguruar resurse pér ndonjé projekt té ardhshém.

6. PERFUNDIM

Ndérsa “Menaxhimi i Projektit” pérshkruhet si art dhe shkencé, qé lidhet me konceptimin, planifikimin, projektimin,
zbatimin dhe kontrollin e punés, né té gjitha fazat e projektit, i ndaré sipas ciklit té jetés sé projektit, me géllim té
ofrimit té njé produkti ose shérbimi. Pérgjigje me e sakté ose definimi me i thjeshté i Menaxhimit té Projektit do té
ishte vetém kombinimi i kétyre dy koncepteve ashtu g€, “Projekti” pércakton kuadrin pér objektivat e vendosura,
rezultatet e pritshme dhe burimet e nevojshme ndérsa “Menaxhimi” pérmbledh arritjen e objektivave, ndjekjen e
ecurisé se punés gjaté fazave té ndryshme, organizon dhe béné ndarjen e detyrave. Pra menaxhimi i projektit éshté
vetém njé mjet apo njé listé metodash té cilat na ndihmojné né arritjen e géllimeve dhe objektivave tona.

Menaxhimi bashkékohor i projekteve integron njé séré konceptesh té fugishme té cilat procesin e geverisjes e
shndérrojné né njé proces té zgjedhjes sé suksesshme té problemeve ge ndérlidhen me ciklin gé formésohet gjaté
konceptimit dhe realizimit té projektit. Kéto probleme jané té ndérlidhura me aspektet ge pércaktojné efikasitetin e
projektit, e kjo pastaj ndérlidhet me efektet, shpenzimet, rrezikun, pasiguriné ge e pércjellin projektin. Né kété
aspekt rendési t¢ madhe parésore ka identifikimi i problemeve potenciale g¢ mund té rrezikojné realizimin e
géllimeve té projektit. Késhtu, roli i menaxhmentit té projektit éshté gé té minimizoj kété rrezik.
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