KNOWLEDGE - International Journal
Vol. 26.1
September, 2018
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Abstract: It is indisputable that many factors influence the start of the entrepreneurial venture. The personality of
the entrepreneur, the characteristics and his/her behavior, knowledge and innovation are certainly crucial factors, but
the social atmosphere and climate are also of great influence. Taking this into account in this paper, we give a
theoretical discussion on entrepreneurial ventures in the context of post-transitional Montenegro. The focus of this
paper is on the entrepreneurial ventures in the small and medium-sized enterprises sector, given that this segment is
of great importance in the market conditions of business, both in central Europe as well as in the countries of
Southeastern Europe, especially in post-transition countries such as Montenegro. In Montenegro, small and medium-
sized enterprises are increasingly influencing the improvement of social life in general, therefore we analyze what
factors can influence perceptions of entrepreneurs when deciding upon their businesses.

Unstable conditions that prevail in the wider environment make the establishing and running of a new company at
risk and dangerous, which is a challenge for the entrepreneur himself and the need to deal with the risk of failure,
making his or her every business decision more complex. This is the attitude of prominent authors who are studying
issues related to entrepreneurship and corporate governance, such as Kotler, Porter, Mintzberg and others, analyzing
the theoretical assumptions applied in the Montenegrin context. This is indicated by the fact that all segments of the
near and wider environment are characterized by the exceptional complexity and dynamics of changing the
conditions of business, which is caused, inter alia, by the process of globalization of all areas of social life, and
especially economic spheres. The establishment of small and medium-sized enterprises is an extremely large, risky
and responsible process, which imposes the need for a serious and studious approach to the launching and
realization of entrepreneurial ventures. Especially since the capital invested in the starting of the company is most
often borrowed from some bank loan or less often from family savings. The ultimate assumption of an
entrepreneurial venture is the ability to create a vision of future business activity, which implies the ability to take on
various types of risks, as well as extensive efforts and efforts to succeed the business venture. In the modern
consumer society, the buyer/customer is the center of attention of the entrepreneurs.

In the paper we conclude that entrepreneurial activities, especially in post-transition societies, are largely
conditioned by the perception of the risk of launching an entrepreneurial venture. Precisely the perception of the risk
of the failure determines whether someone will make a decision to start and develop its own business at all, while
the perception of risk lies in complex interactions with other analyzed factors.
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ANALIZA FAKTORA KOJI UTICU NA OTPOCINJANJE PREDUZETNICKOG
PODUHVATA U POST-TRANZICIONOJ CRNOJ GORI

Sandra Purovié¢
Fakultet za poslovnu ekonomiju Bar, Univerzitet Adriatik Bar, sandra.djurovic.fpe@gmail.com

Rezime: Nesporno je da na otpoc¢injanje preduzetni¢kog poduhvata uti¢u brojni faktori, sama li¢nost preduzetnika,
karakteristike i njegovo ponasanje, znanje i inovativnost su sigurno krucijalni faktori, ali veliki uticaj imaju i
drustvrena atmosfera i klima. Uzevsi sve to u obzir u ovom radu dajemo teorijsku diskusiju o preduzetnickim
poduhvatima u kontekstu post-tranzicione Crne Gore. Fokus ovog rada je usmjeren na preduzetnicke poduhvate u
sektoru malih i srednjih preduzeca, s obzirom da je ovaj segment u trziSnim uslovima poslovanja od izuzetnog
znacaja, kako u cijeloj Evropi, tako i u zemljama Jugoistocne Evrope, a posebno u post-tranzicionim zemljama kao
Sto je Crna Gora. U Crnoj Gori mala i srednja preduzeca sve znacajnije uticu na unapredenje druStvenog Zivota u
cjelosti stoga analiziramo koji faktori sve mogu uticati na percepciju preduzetnika prilikom odlu¢ivanja o svojim
biznisima.
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Nestabilni uslovi koji vladaju u Sirem okruzenju ¢ine osnivanje i vodenje novog preduzeca rizi¢nim i opasnim, $to
predstavlja izazov za samog preduzetnika i potrebu da se izbori sa rizikom od neuspjeha, a njegovu ili njenu svaku
poslovnu odluku ¢ine kompleksnijom. Ovo je stav 1 uglednih autora koji proucavaju problematiku u vezi sa
preduzetnistvom i upravljanjem preduzecem, kao §to su Kotler, Porter, Mintzberg i drugi, analizom ¢ijih teorijskih
pretpostavki, primijenjenim na crnogorskom kontekstu, se bavi i ovaj rad. Na to upucuju i ¢injenice da sve segmente
blizeg 1 Sireg okruzenja karakteriSe izuzetna slozenost i dinamicnost promjena uslova privredivanja, §to je
uzrokovano, pored ostalog, procesom globalizacije svih oblasti druStvenog zivota, a posebno ekonomske sfere.
Osnivanje malog i srednjeg preduzeca predstavlja izuzetno krupan, rizican i odgovoran proces, $to namece
neophodnost ozbiljnog i studioznog pristupa pokretanju i realizovanju preduzetnickog poduhvata. Posebno iz
razloga Sto kapital ulozen u osnivanje preduzeca najc¢esée biva pozajmljen iz neke vrste bankarskog kredita ili rjede
iz porodi¢ne ustedevine. Krucijalna pretpostavka preduzetnickog poduhvata jeste sposobnost stvaranja vizije buduce
poslovne aktivnosti, §to podrazumijeva sposobnost za preuzimanje raznih vidova rizika, ali i opsezno zalaganje i
trud kako bi poslovni poduhvat uspio. U modernom potro$a¢kom drustvu kupac je u centru paznje preduzetnika, jer
u svakom preduzetni¢ckom poduhvatu postoji veliki rizik da izostane kupac.

U radu zakljuéujemo, da preduzetnicke aktivnosti, posebno u post-tranzicionim drustvima, velikim dijelom bivaju
uslovljene percepcijom rizika za pokretanje preduzetnickog poduhvata. Upravo percepcija rizika od neuspjeha kod
ljudi bitno odreduje da li ée donijeti odluku o pokretanju i razvoju sopstvenog biznisa dok percepcija rizika stoji u
slozenim interakcijama sa ostalim analiziranim faktorima.

Kljuéne rije€i: preduzetnicki poduhvat, faktori odluc¢ivanja preduzetnika, percepcija rizika, post-tranziciona Crna
Gora, teorijska analiza

UvoD

U teorijskom i metodoloskom pristupu izdvajaju se tri krucijalna polaziSta, pri ¢emu dva pristupa polaze od
gledista na preduzetnika kao slobodnog trzisnog subjekta koji funkcioni§u na osnovu svojih sopstvenih percepcija i
motivisan ekonomskim ciljevima, a tree se sastoji od definisanja odnosa preduzetnika sa Sirom socijalnom
okolinom.

TEORIJSKA ANALIZA

Naglaseno je da na otpocCinjanje preduzetnickog poduhvata uticu brojni faktori, od kojih su osobine li¢nosti
preduzetnika, karakteristike i njegovo ponasanje, znanje i inovativnost sigurno presudni faktori. Ova zapaZzanja
utemeljenje nalaze u prvom pristupu, odnosno personalnoj psiholoSkoj teoriji zasnovanoj na ve¢ pomenutim
psihickim osobinama relevanatnim za preduzetnicke aktivnosti. One se, izmedu ostalog, ispoljavaju u vidu
kreativnosti, intuitivnosti , harizmati¢nosti, sklonosti rizikovanju i sposobnosti funkcionisanja uz neizvjesnost.

Na neoklasi¢noj ekonomskoj teoriji utemeljen je drugi pristup koji prouc¢ava fenomen preduzetnistva u funkciji
racionalnog koris¢enja resursa koji su na raspolaganju, a sa ciljem sticanja $to vece dobiti. Ova teorija bila je
dominantna je proslom vijeku.

Znacajan uticaj koji imaju drustvrena i socijalna atmosfera, poslovna klima, nestabilni uslovi koji vladaju u Sirem
okruZenju ¢ine osnivanje i vodenje novog biznisa rizi¢nim i opasnim. To predstavlja izazov za samog preduzetnika i
potrebu da se izbori sa rizikom od neuspjeha, a svaku poslovnu odluku ¢ini izuzetno kompleksnom. Treci pristup
izu¢avanju ovog fenomena obja$njava ulogu socijalne kulture u razvoju afiniteta prema preduzetni¢koj aktivnosti.
Ovim pristupom apostrofira se uticaj spoljnjeg okruzenja preduzetnickog djelovanja kroz sociokulturne institucije u
kojima je moguce racionalno koriséenje potencijala koji su raspolozivi.

O navedenom govori i autor koji se bavio ovom oblasti: ,,Slobodni preduzetni¢ki sistem... karakteri$u tri pravne
komponente: pravo na svojinu; pravo na slobodno preduzetnistvo; i pravo na profit**®,

Izucavanje fenomena preduzetni§tva vezuje sa za njegovu trziSnu usmjerenost, Sto podrazumijeva uskladenost sa
kapitalistickim na¢inom i uslovima poslovanja. Stoga je svaka preduzetni¢ka aktivnost u uslovima post-tranzicionog
poslovnog okruzenja opterecena brojnim otezavaju¢im faktorima koji proizilaze iz takvog drustvenog ambijenta.
Ipak, vazno je naglasiti da se ljudska preduzimljivost ne vezuje samo za moderno vrijeme, ve¢ se moze povezati sa
svim razvojnim epohama covjecanstva hiljadama godina unazad.

186 vidjeti detaljnije: Novakovi¢, Vladimir, et al, Mala privreda i preduzetistvo, AGM knjiga, Beograd, 2011, str.
90.
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Ipak, ono sto ¢ini specificnim fenomen preduzetniStva jeste preduzetniCka aktivnost u konktekstu trziSnog nacina
izrazavanja vrijednosti i funkcionisanje zasnovano na ekonomskim kriterijuma uspjes$nosti. Za ilustraciju, znac¢ajna
je jednu od definicija preduzetni$tva, a glasi: ,,Preduzetnistvo je ljudska kreativna i inovativna djelatnost preko
koje se kombinuju razliciti tipovi resursa da bi se u procesu proizvodnje proizveli potrebni proizvodi i usluge radi
zadovoljnja ljudskih potreba”?’.

Svemu ovome vazno je dodati i teorijski stav da se preduzetniStvo moze identifikovati i kao pokretacki faktor
tranzicionog procesa u biv§im socijalisti¢kim zemljama, koje su neminovno pro§le proces tranzicije, a neke se , na
zalost, i zaglavile u post-tranzicionom dobu. Nije svako druStvo sa jednakim uspjehom realizovalo napustanje
koncepta drzavnog centralistickog upravljanja privredom u cilju primjene trziSnih kriterijuma uspjeSnosti
poslovanja preduzeca. Iz tog razloga se namece zakljucak da je percepcija rizika od neuspjeha razlicita u odnosu na
okruzenje.

U zapadnoevropskom ambijentu teorijskih ucenja potekla je jedna od definicija preduzetnistva koja preduzetnicku
aktivnost opisuje kao ,,sposobnost kreiranja i stvaranja vizije prakticno ni iz ¢ega, kao ljudski kreativni Cin, kao
primenu energije za iniciranje i izgradnju preduzeéa ili organizacije“'*®. Ona objasnjava znaaj preduzetnicke vizije
kao izraza hrabrosti za preuzimanjem proracunatog rizika, kao i preduzimanje velikih li¢nih napora .

Preduzetni¢ke aktivnosti, naro¢ito u post-tranzicionim drustvima, znacajnim dijelom uslovljene su percepcijom
rizika za pokretanje preduzetni¢kog poduhvata. Stoga je znacajno da se u post-tranzicionim ekonomijama stvori i
njeguje podsticajni poslovni ambijent koji afirmiSe i ohrabruje preduzetnicke aktivnosti, i u znacajnoj mjeri uti¢e na
ohrabrivanje preduzetnika da udu u preduzetnicki poduhvat. To je od izuzetne vaznosti kako za preduzetnika kao
jedinku tako i za druStvo u cjelini, kako sa aspekta ekonomskog razvoja tako i iz ugla socijalnog razvoja. U
razvijenim drustvima i razvijenim ekonomijama, socijalni razvoj srazmjerno prati ostale sfere drustva. Medutim, u
post-tranzicionim drustvima kakva su drustva veéine zemalja nastale raspadom SFR Jugoslavije, medu kojima je i
Crna Gora, tranzicija je ostavila velike negativne socijalne posljedice. Prioritetni ekonomski ciljevi u odredenim
fazama tranzicionog perioda nisu u dovoljnoj mjeri uspijevali da prate socijalne potrebe, te je zemljama u post-
tranzicionim drustvima ostalo, u zna¢ajnoj mjeri, negativnih socijalnih posledica. Za post-tranziciono drustvo kakvo
je crnogorsko od izuzetnog je znacaja uskladiti ekonomski rast i razvoj, a istovremeno njegovati socijalnu
ukljuéenost svih drustvenih slojeva. Preduzetnicka aktivnost je snazan mehanizam za ostvarivanje pomenutih
drustvenih ciljeva.

ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Preduzetnicke aktivnosti, posebno u post-tranzicionim drustvima, velikim dijelom bivaju uslovljene percepcijom
rizika za pokretanje preduzetnickog poduhvata. Percepcija rizika od neuspjeha Cesto znacajno onemoguéava da se
iskoristi izuzetno veliki preduzetnicki potencijal koji je razvojna Sansa svakog drustva, a posebno post-tranzicionih
kakvo je i crnogorsko drustvo. U znacajnoj mjeri percepcija rizika od neuspjeha kod ljudi bitno odreduje da li ¢e
donijeti odluku o pokretanju i razvoju sopstvenog biznisa dok percepcija rizika stoji u sloZzenim interakcijama sa
ostalim analiziranim faktorima.
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