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Abstract: In the current competitive world, success is by no means easy. Things change very fast. Decisions are
made timely. It is very important that every organization has a leader who is able to take care of things, make the
right decisions in a timely manner, and put the right person in the right position. It's not an easy task. People change,
change their priorities, the situation changes. Depending on the circumstances, a leader should be able to quickly
make decisions that are effective. With the help of various studies, observations and research, students from various
universities have come up with different leading styles. Keeping this in mind, a leader should get the most out of the
employees and not ignore the situations around them. Situations play a very important role in the performance of
team members.

A leader plays an important role in motivating everyone's behavior in the organization. There are many definitions
for the work leader. Leadership can be defined as the empowerment of individuals, a technique of influence on
people and employees, helps everyone in the team to gain knowledge and make them develop individually and
professionally. Leaders are responsible for identifying the goals the organization should achieve and also to set
strategies for this purpose.
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Abstrakt: Né botén aktuale konkurruese, suksesi nuk éshté aspak i lehté. Gjérat ndryshojné shumé shpejt. Vendimet
merren me né kohé. Eshté shumé e réndésishme gé ¢do organizaté té keté njé lider i cili éshté i afté t& kujdeset pér
gjérat, té marré vendime té drejta né kohén e duhur dhe vendosni personin e duhur né pozicionin e duhur. Nuk éshté
njé detyré e lehté. Njerézit ndryshojné, ndryshojné prioritetet e tyre, situata ndryshon. Varésisht nga rrethanat, njé
lider duhet té jeté né gjendje té marré shpejt vendimet qé jané efektive. Me ndihmén e studimeve, vézhgimeve dhe
hulumtimeve té ndryshme, studentét e universiteteve té ndryshme kané dalé me té stile t&€ ndryshme udhéheqése.
Duke e mbajtur kété né mendje, njé lider duhet t& marré maksimumin nga punonjésit dhe nuk i injorojné situatat
rreth tyre. Situatat luajné njé rol shumé té réndésishém né ecuriné e anétarét e ekipit.

Njé udhéhegés luan njé rol té réndésishém né motivimin e sjelljes sé té gjithéve né organizaté. Ka shumé
pérkufizime pér udhéhegésin e punés. Udhéhegja mund té pérkufizohet si fugizimi i individéve, njé tekniké e
ndikimit té njerézve dhe punonjésit, i ndihmon té gjithé né ekip gé té fitojné njohuri dhe t'i béjné ato té zhvillohen
individualisht dhe profesionalisht. Udhé&heqésit jané pérgjegjés pér té identifikuar géllimet gé organizata duhet té
arrijé dhe gjithashtu té vendosé strategjité pér kété qéllim.

Fjalét kyce: Lidershipi, psikologjia drejtuese, zhvillimi i ekipit, edukimi.

HYRJE

Ky punim shkencor ka pér géllim té analizojé rolin e lidershipit né té bérit biznes. Céshtja e liderit dhe ndikimit té

tij né organizata biznesi dhe kryesisht né shogéri, prej shumé dekadash, éshté béré objekt studimesh i hulumtuesve té

shumté. Disa prej tyre dalin né konkluzionin se liderét lindin té tillé (Carlyle, 1993), ndérsa shumé té tjeré pohojné

se ata béhen gjaté jetés. Thénia e dramaturgut t€ madh William Shakespeare: “Disa lindin t€ médhenj, disa béhen”,

mund té shérbej si njé provokim né debatet e ekzistencés dhe rolit té lidershipit gjaté trajtimit té punimit shkencor.
Lidershipi é&shté proces, pérmes té cilit individi ndikon né njerézit e tjeré, i inspiron, i motivon, i drejton

aktivitetet e tyre kah realizimi i géllimeve té organizates.

Lidershipi pérbéhet nga 4 elemente:

1. Aftésia e pérdormit té pushtetit né menyré té sukseshne dhe me pérgjegjesi

2. Aftésia pér té kuptuar se njerzit né kohé té caktuar dhe né situata té caktuara kané motive té ndryshme
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3. Aftésia pér inspirim

4. Aftésia pér té vepruar né njé menyré, e cila do té zhvillojé klimé me té favorshme dhe di té nxisé motivim.
Lideri &shté person i cili i ka dy lloje té fuqisé:

1. Fugia e pozités sé pushetit dhe

2. Fugia e personalitetit.

Mésimi dhe zhvillimi personal e profesional éshté njé proces i vazhdueshém dhe i domosdoshém pér té
mbetur né dijeni dhe pér t’u njoftuar vazhdimisht me trendin e ndryshimeve. Nuk mund té jesh pjesé e proceseve
apo zhvillimeve t&€ réndésishme pa pasur informacionet relevante pér t’i analizuar dhe shqyrtuar rrethanat qé
ndérlidhen me situata qé kérkojné marrjen e vendimeve té réndésishme. Kété né vecanti duhet ta kené né mendje
liderét gé pretendojné té jené té suksesshém dhe té arrijné rezultate né ményré té vazhdueshme, pavarésisht
rrethanave dhe kohés né té cilén zhvillohen proceset. Vecanérisht pér udhéheqgésit apo liderét mésimi i vazhdueshém
nuk mund té vecohet asnjéheré gjaté procesit udhéheqés (lidershipit). Edukimi, formimi dhe zhvillimi i potencialit
njerézor, gjeneratave té reja, né vecanti fémijéve, jané pérpjekje e vazhdueshme e shogérive, institucioneve dhe
organizatave té ndryshme, pér té garantuar zhvillim té gjithmbarshém shogéror dhe ekonomik, pér té ndértuar
shoqéri me cilési dhe vlera té larta etike.

Faktoré té réndésishém né zhvillimin dhe rritjen e cilésive té lidershipit jané leximi, studimi dhe trajnimi apo
kryerja e kurseve té ndryshme.

LIDERSHIPI

Lidershipi éshté objekt studimi pasi gé béhet fjalé pér njé dukuri pér té cilén shpreh interesim ¢do segment i
popullatés. Cdo njeri ka njé mendim pér até se ¢ka paraget lidershipi i miré apo cka paraget lidershipi jo i miré. Si
fémijé, e té rinj vlerésojmé lidershipin e prindérve, né suaza té kontekstit té vendit t& punés vlerésojmé lidershipin e
udhéhegésit né organizaté/ndérmarrje, né rrafshin shogéror vlerésojmé lidershipin e lideréve politikéve apo
politikébérésve. Sot, lidershipi éshté prioritet i studiuesve né nivel global. Nése hulumtoni titujt e librave gé né vete
ngérthejné fjalén lidership do kuptoni se béhet fjalé pér njé prej koncepteve pér té cilén mé tepér éshté shkruar.

Né portalin Amazon books mund té gjeni 108 777 libra gé kané si titull nocionin lidership (03 Dhjetor 2013).
Njerézit lexojné libra té lidershipit pér arsye t€ ndryshme, té inspirohen duke kuptuar sfidat gé té tjerét i kané
tejkaluar, té vértetohen se veprimet e tyre nuk jané té gabuara, t€ mésojné nga gabimet e té tjeréve etj. Sipas
dijetaréve té teorive té evoluimit, lidershipi paraget eksperiencé njerézore gé nga zanafilla e zhvillimit njerézor dhe
si i tillé né até kontekst kohor ka patur karakter té mekanizmit té mbijetesés njerézore. Nga ajo kohé mund té thuhet
se lidershipi ka ndikim jashtézakonisht té madh né sjelljen dhe cilésiné jetés sé njeriut. Kjo mund té vértetohet edhe
nga fakti se ¢do dité jemi déshmitar t€ organizatave, komuniteteve gé ndryshojné si rezultat té lideréve dhe
pasuesve/vartésve gé sé bashku realizojné procesin e lidershipit. Lidershipi shihet si problem por edhe si zgjidhje té
té gjitha problemeve bashkékohore duke filluar nga lufta ndaj varférisé deri tek ndryshimet klimaterike. Lidershipi
éshté kyc né rigjenerimin e kompanive por edhe ky¢ né bankrotimin e shumé kompanive gjaté krizés sé fundit
globale (Lehman Brothers, City Group, Enron, Fortis), lidershipi éshté kyc pér regjenerimin e shumé komuniteteve
por edhe pér bankrotimin e tyre (rasti i fundit i bankrotimit té qytetit Detroit né SHBA né korrik & vitit 2013).%

Disa hulumtime sjellin né pah se né nivel global mesatarisht né njé vit shpenzohen prej $ 36-60 bilioné né
zhvillimin dhe pérmirésimin e manaxhmentit dhe lidershipit. Por, duhet theksuar se shumé pak nga kéto mjete
shpenzohen né evaluimin e impaktit t& kétyre investimeve.Sot, lidershipi paraget fenomen pér té cilin ¢do njeri ka
opinion por pak jané ata qé pajtohen se ¢cka paraget né té vérteté lidershipi. Lidershipi mund té pérkufizohet edhe
nga konteksti i raporteve né mes liderit dhe pasuesve/vartésve né organizaté. Né bazé té kétij kéndvéshtrimi, liderét
posedojné pushtet/ autoritet dhe shfrytézojné té njéjtin gé té nxisin ndryshime tek té tjerét.

KUPTIMI | LIDERSHIPIT

Lidershipi mund té pérkufizohet né ményra té ndryshme, mirépo definicioni i pranuar apo mé i pérshtatshem pér
studijuesit éshté se ata e trajtojn até si arti ose procesi i ndikimt mbi njerzité, né ményré qé pérpjekjet e tyre té
ndikojné né arritjen e géllimeve té organizatés. Lidershipi éshté njékohésisht njé fushé kérkimi dhe njé aftési
praktike qé pérfshin aftésiné e njé individi ose organizate pér té "udhéhequr” ose pér té udhéhequr individé, ekipe
apo organizata té téra.

% Kotter, J. P. (1990a). What leaders really do. Harvard Business Review, 68, 103-111.
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Literatura specialiste debaton piképamje té& ndryshme, duke krahasuar gasjet lindore dhe peréndimore ndaj
lidershipit, dhe gjithashtu né SHBA kundrejt gasjeve evropiane. Ambientet akademike amerikane e pércaktojné
udhéhegjen si "njé proces ndikimi shogéror né té cilin njé person mund t& marré ndihmén dhe mbéshtetjen e té
tjeréve né kryerjen e njé detyre té pérbashkét".

Udhéhegja e paré nga njé perspektivé evropiane dhe joakademike pérfshin njé piképamije té njé udhéheqési, i
cili mund té zhvendoset jo vetém nga géllimet komunitare, por edhe nga kérkimi i fugisé personale.®

Céshtja e liderit dhe ndikimit té tij né organizata biznesi dhe kryesisht né shoqéri, prej shumé dekadash, éshté
béré objekt studimesh i hulumtuesve té shumtg, por éshté e réndesishme té thuhet se té gjithé e pranojné se lidershipi
ka njé ndikim mjaft t& réndesishen mbi suksesin apo déshtimin e organizatesé. Disa prej tyre dalin né konkluzionin
se liderét lindin té tillé (Carlyle, 1993), ndérsa shumé té tjeré pohojné se ata béhen gjaté jetés. Thénia e dramaturgut
t¢ madh William Shakespeare: “Disa lindin t€ médhenj, disa béhen”, mund t&é shérbej si njé provokim né debatet e
ekzistencés dhe rolit t& lidershipit gjaté trajtimit té tezés. Lidershipi paraget procesin e nderlikuar dhe
shumdimensional. Definim i sakté i lidershipit éshté véshtiré té ndertohet sepse natyra e kétij procesi ndryshon né
raport me individin.Sikurse ka aq shumé njeréz mentalitete ka edhe definime po aq té ndryshme pér lidershipin.
Ngjashém sikurse kuptimi i demokracisé, dashurisé apo pages gé merr kuptime té ndryshme varésisht prej njerézve
dhe situatave ashtu edhe lidershipi merr kuptime te ndryshme. Ka shumé réndesi ge liderat e rinj ose liderat e
koheve moderne domethene artistet social te shohin vizionin e se ardhmes te bazuar ne te tashmen pozitive dhe jo ne
problemet, mangesite, mungesat apo deficitet e se sotmés. Duke i identifikuar dhe perforcuar potencialet, mundesité
pozitive, veprimet konstruktive dhe marredheniet ne komunitet, organizaté ose shoggéri, lideri do te gjeje dhe do te
shpalose energjine transformative per te ndjekur vizionin e ri pér té ardhmen.

Vetém né keté menyré, njérezit do te mobilizohen, frymezohen dhe motivohen pér té arritur te ardhmen duke
ndértuar mbi asetet mé t€ mira qe ata kane si individe apo shoqéri. Sipas fjaléve t€ Lord Sieff “ Lidershipi éshté me
réndési jetike pér té gjitha nivelet e kompanisé, gé nga bordi drejtues e deri tek niveli mé i ulét i saj. Lidershipi éshté
morali dhe aftésia intelektuale pér té konceptuar dhe pér té punuar pér até cka éshté mé e miré pér kompaniné dhe
punonjésit e saj. Gjeja mé vitale qé bén lideri éshté krijimi i frymés sé ekipit™.

Piképamja e sotme né pérgjithési éshté se té gjithé burrat dhe graté mund té béhen lideré, pavarésisht
pérkatésisé sé tyre gjinore (Feldman-Summers dhe Kiesler, 1974), moshés (Mezulis, etj., 2004), dhe etnicitetit
(Morris dhe Peng, 1994). Mjafton té shmangin pengesat e historisé sé tyre personale dhe kufizimeve té mjedisit gé i
rrethon (Allio, 2009). Por pavarésisht, nése liderét lindin apo béhen gjaté jetés, jané meshkuj apo femra, té paktén
kjo éshté e sigurt se organizatat e té gjitha madhésive angazhohen né njé mjedis konkurrues. Ato mé shumé se kurré
kané nevojé pér drejtues efektivé gé kuptojné kompleksitetin e mijedisit global gjithmoné né zhvillim; té kené
inteligjencén, ndjeshmériné dhe aftésiné pér t€ motivuar ndjekésit e tyre né pérpjekje drejt ekselencés (Amagoh,
2009). Pér rrjedhojé, organizatat kané nevojé pér llojin e duhur té lidershipit q€ t“i mbijetojné konkurencés, pasi
lidershipi éshté njé variabél kyc né drejtimin efektiv té organizatés (Bell De Tienne, 2004).

Sipas Burns (1978), “Lidershipi éshté njé prej fenomeneve mé té€ vézhguara dhe mé pak té kuptuara né€ boté”
(Burns, 1978), por numri i madh i kérkimeve dhe studimeve mbi lidershipin, té béra gjaté dekadave té fundit, na ka
ofruar njé gasje mé té miré pér historiné e modeleve té lidershipit, ndikimin e tyre né shogéri, e pér mé tepér njé
perceptim mé pozitiv dhe mé té ploté se ¢faré e bén njé lider efektiv (Eagly, etj., 2003; Eagly, 2007; Holt etj., 2009;
Jogulu, 2010). Vlen pér té pérmendur se modelet e lidershipit kané evoluar dhe jané zgjeruar pértej ndikimit, duke
pérfshiré 15 motivimin, pér t“iu dhéné t& gjithéve mundésiné pér té atribuuar né arritjen e synimeve organizative
(Rosette dhe Tost, 2010; Caldwell dhe Dixon, 2010).

Por cfaré éshté lidershipi? Sipas Yukl (2002), nuk ekziston asnjé pérkufizim pérfundimtar i lidershipit,
shumica e pérkufizimeve t¢ lidershipit reflekton disa elementé kryesoré, duke pérfshiré “grupin”, “ndikimin” dhe
“synimin” (Ynkl, 2002; Bryman, 1992); &shté kryesisht njé veprim i motivimit t& njerézve pér té vepruar me ané té
mjeteve joshtrénguese (Popper dhe Lipshitz, 1993), njé proces i ndikimit ndaj realizimit t& objektivave dhe nxitjes e
pjesémarrjes né arritjen e synimeve t& vendosura (Yukl, 2006). Procesi i lidershipit pérfshin personalitetin dhe
sjelljet e drejtuesve, perceptimin e ndjekésve pér liderin dhe kontekstin né té cilin zhvillohet ndérveprimi
(Antonakis, etj., 2004); marrédhénien gé ndodh midis lideréve dhe ndjekésve (Locke, 2003), ndérsa e analizojné

¥https://www.google.com/search?q=google+translate&rlz=1C1GGRV_enXK752XK752&0q=google+&ags=chrom
.0.012j69i60j69i57j69i60j0.10531j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8
% Shyqyri LLaci, Manaxhimi, Tirané 2002, fq 265
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lidershipin né lidhje me tiparet individuale, sjelljen e drejtuesit, modelet e ndérveprimit, pércaktimin e roleve dhe
ndikimin mbi kulturén organizative (Alas, etj., 2007). Me géllim arritjen e objektivave té pérgjithshme, drejtuesit
duhet té strukturojné ose ristrukturojné situata, perceptime dhe pritshméri té anétaréve té grupit (Bass, 1990). Thuhet
shpesh se aftésia e njé lideri pér t& ndérvepruar né ményré efektive me vartésit zakonisht konsiderohet thelbésore pér
krijimin ose ruajtjen e njé organizate efektive. Por cilat jané kéto aftési? Kush &shté ajo “forcé magjike”, qé i bén
disa lideré té jené efektivé (Eagly etj., 2003; Eagly, 2007; Holt, etj., 2009), e disa té tjeré jo? Disa té kené mbéshtetje
té gjeré té ndjekeésit, disa me pak ose aspak. Cfaré i bén disa té klasifikohen té suksesshém e disa me pak té
suksesshém, edhe pse déshira e té gjithé lideréve éshté té kené sukses né karrierén e tyre prej drejtuesi.

Hulumtimet e shumta né kété fushé tregojné se lidershipi i suksesshém ka marrédhénie cilésore midis
drejtuesve dhe vartésve (House dhe Aditya, 1997), té cilat ¢cojné né rezultate té déshirueshme, (Townsend etj, 2000),
angazhim mé té madh organizativ (Kinicki dhe Vechio, 1994) dhe garkullim mé té ulét (Townsend etj, 2000) nga
ana e vartésve. Por a mjaftojné kéto vecori gé njé lider t& jeté i suksesshém? Jané konsumuar shumé modele
lidershipi, atribute, tipare dhe filozofi t& shpjeguara né literaturén e zgjeruar mbi lidershipin (Jogulu dhe Wood,
2008; Jogulu dhe Wood, 2007; Howell dhe Costley, 2006; Javidan etj., 2006; Jogulu dhe Wood, 2006; Mandell,
2003; Eagly etj, 2003; Kennedy, 2002; Carless, 1998; Hofstede, 1980; Jogulu, 2010), ku konstatohet 16 sesi modelet
dhe atributet personale té drejtuesve, vizioni i tyre dhe kultura mund t& ndikojné né efektivitetin e drejtimit. **

Drejtuesit nuk duhet gé vetém té ushtrojné ndikim, por edhe té vendosin se kur, ku dhe si do té ushtrohet ky
ndikim pér arritjen e objektivave sociale (House dhe Howell, 1992; Winter, 1991). Sipas disa hulumtuesve
(Chemers, 2002; Mcallum dhe O*“Connell, 2008 ), pér t€ qené efektiv, liderét duhet té fokusohen tek besueshméria
dhe legjitimiteti i tyre me ndjekésit, zhvillimi i njé marrédhénieje népérmjet identifikimit té nevojave dhe
motivimeve té ndjekésve dhe shfrytézimi i burimeve pér t¢ marré mé t€ mirén e ndjekésve, me qgéllim arritjen e
synimeve té vendosura; duke shqyrtuar dhe gjeneruar oportunitete pér té ndértuar marrédhénie dhe lidhje gé krijojné
kapitalin social té aktoréve (Maak, 2007). Né ményré té pérmbledhur, lidershipi pérfshin dhe zhvillon aftésité qé
mund té mésohen (Kouzes dhe Posner, 2002) pér té ndértuar dhe ruajtur marrédhénie, pér té motivuar dhe frymézuar
té tjerét dhe nga ana tjetér pér té shfrytézuar burimet e mundshme.

Lidershipi ka té b&jé me punén me njerézit pér té béré gjéra té reja né njé boté qé éshté gjithnjé e mé
komplekse dhe po ndryshon shpejt. Ne kemi nevojé pér organizata té tilla jané fleksibél dhe t& géndrueshém, dhe
organizatat pérbéhen nga individé. Udhéhegja nuk lidhet domosdoshmérisht me autoritetin. Ka té béjé me
mobilizimin e njerézve pér té trajtuar problemet mé té véshtira dhe pér t& béré punén e tyre mé té miré. Udhéhegja
&shté ngulitur né secilin prej nesh, por celési éshté té zhbllokohet pasioni personal, i cili do té na japé guximin pér té
béré gjérat gé shfagen té véshtira, té pasigurta apo edhe jopopullore. Origjinaliteti si udhéhegés nénkupton ndarjen e
kuijt jeni me até qé ju béré.

Kjo do té thoté té siguroheni gé veprimet tuaja té jetojné nga fjalét tuaja: nése thoni dicka éshté e
réndésishme, Kkjo reflektohet né ményrén se si e kaloni kohén tuaj. Kur ne shohim lideré autentiké, shohim
pajtueshméri - njeréz gé jané konsistent né besimet e tyre dhe gé sillen né njé ményré qé tregon ato besime né
veprim. Pér shembull: nése thoni se njerézit jané té réndésishém, a shpenzoni kohé té mjaftueshme me njerézit, duke
i dégjuar me té vérteté ato? Udhéheqésit autentiké kané njé reputacionin pér mbajtjen e premtimeve té tyre - ata jané
100% té besueshém sepse ata jané té shtyré nga vlerat e tyre.

TRAJNIMI | LIDERSHIPIT

Trajnimi i vetém pér udhéhegjen éshté udhéhegja. Né fakt, studimet e hulumtimit kané treguar se njerézit gé shfagin
cilésité e lidershipit mé voné né jeté kané té gjitha morén njé gjé té pérbashkét iu dha njé mundési pér té udhéhequr
shumé herét né karrierén e tyre (Kotter, 1990).

Organizatat duhet, pra, t& pérpigen té krijojné kété lloj e mjedisit ku udhéhegja inkurajohet fare nivelet e
organizatés dhe sa mé shpejt gé té jeté e mundur. Kjo né ményré efektive nénkupton fugizimin e punonjésve duke
lejuar ato té jené krijuese dhe té krijojné ide gjaté pérdorimit gabimet si njé mundési pér té mésuar. Né kété ményré,
njé udhéheqés migésor kultura mund té z&ré rrénjé né té gjitha nivelet e organizaté, jo vetém né krye.

*! Kotter, J. P. (1990a). What leaders really do. Harvard Business Review.
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Nése éshté e nevojshme, kjo mund té pérforcohet nga trajnimi, edhe pse trajnimi mundet nuk do té jeté kurré
njé zévendésim pér pérvojén. Ajo éshté béré normé pér kompanité pér té drejtuar njé gamé té kurse trajnimi, por
shpesh mund té keté mungesé té fokusit arritjen e parimeve themelore t& menaxhimit efektiv dhe udhéhegje e mirg.*

Aftésia pér té paré foton mé té madhe dhe kuptoj njé géllim té forté dhe objektiv dhe njé pasuksesshém
optimiz&m dhe pasion, té gjitha flasin pér njé mendje gé nuk ka jané penguar nga detajet, té kufizuara nga praktikat
e kégija dhe pengohet nga mungesa e mundésive. Pérkundrazi ata tregojné njé mendje gé &shté lejuar t& mbetet e
lirg, e hapur dhe té hapura.

PERFUNDIM

Si pérfundim mund té themi se lidershipi luan njé rol té réndésishém né suksesin e ¢do organizate, né mungesé té
lidershipit efektive asnjé organizaté nuk mund té punojé né ményré efikase. Njé organizaté krijohet me géllim té
arritjes sé objektivave té caktuara népérmjet njé grupi njerézor; béhet e domosdoshme pér té kontrolluar kété grup
njerézor. faktet e lartpérmendura tregojné garté se punonjésit shfrytézojné 60% té aftésive té tyre pa ndonjé
pérpjekje shtesé, mirépo nése lideri pérdor aftésiné e tij t& udhéhegjes dhe i motivon vartésit e tij, 40% e
kapaciteteve té tyre mund té pérdoren gjithashtu. Sipas késaj piképamje, lidershipi éshté celési i suksesit té ¢do
ndérmarrjeje biznesi.

Barrierat e té bérit biznes, po ashtu, jané trajtuar sa i pérket barrierave té ndérlidhura me fuginé punétore, njé
shumicé dérrmuese e pjesémarrésve, pavarésisht rajonit, shprehén shqetésimet e tyre me nivelin e edukimit dhe
aftésive t€ punétoréve. Sipas tyre, punétorét, nuk kané kualifikime t€ mjaftueshme, pér t’i pérmbushur kérkesat e
tregut. Sa i pérket barrierave infrastrukturore, pothuajse té gjithé pjesémarrésit kané gené mirénjohés ndaj
investimeve geveritare né infrastrukturén kapitale gjaté viteve té fundit.

Gjaté diskutimit t€ barrierave financiare, shumica e pjesémarrésve pranuan faktin gé institucionet financiare nuk
I&shojné kredi gé jané té volitshme pér t’i ndihmuar kompanit€, qé t’i tejkalojné sfidat e tyre financiare. Kur jané
pyetur gé té diskutojné ndikimin e pengesave biznesore té ndérlidhura me sistemin juridik, njé numér i madh i
pjesémarrésve né fokus grupe ishin té vetédijshém pér ndikimin negativ.

Gjithsesi, ky punim shkencor ka mundésuar njé gasje edhe né rolin ge ka njé lidership i edukuaré né mundésin e té
bérit biznes , me gjithé kompleksitetin dhe ndikimin shumdimensional t& procesit té edukimit né zhvillimin e
resurseve njerézore, ne duke u bazuar né trajtimin e aspekteve teorike té rolit t& edukimit dhe analizés sé rezultateve
gjaté procesit t& hulumtimit kemi ardhur deri tek pérfundimi pér rolin gé ka edukimi né sukseset e gjithmbarshme
gofté té zhvillimit té potencialit njerézor apo lidershipit té tyre, ku mund té themi se edukimi ka rol t¢ madh né
suksesin e lidershipit.
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