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Abstract: Universities have three main functions: to conduct research, offer scientific and professional education,
and be at the society’s service in solving problems which are of huge importance to the local and global community.
Therefore, university professors are expected to possess the competencies necessary to do research, learn and teach,
apply new knowledge in solving social problems, and perform administrative jobs. The aforementioned
competencies, despite needing constant training, are university professors’ permanent value and the basis for the
acquired knowledge and skills transfer. University professors’ career development is primarily dependant on
published research, although a good researcher is not necessarily a good professor or administrative professional,
thus confirming that the discrepancy among the teaching, research and administrative work is still present. On the
one hand, the fast development in different scientific and technological fields, various economic and social
problems, new knowledge in psychology and neuroscience, an increased number of students and their high
heterogeneity, as well as the globalisation of higher education, demand for more attention to be paid to the quality of
teaching and learning at universities. On the other hand, the range of teaching obligations does not let academics
spend sufficient time doing research. According to numerous international research on the university profession,
academics are not only expected to be successful researchers and professors, but take over numerous administrative
and managerial roles. Namely, former basic activities, teaching and research, are today only a part of the wide
spectrum of activities performed by university professors in Croatia.

This pilot study aims to determine university professors’ attitudes to competencies necessary to work at a university.
A questionnaire was constructed for the needs of this research, and the obtained results established the reliability
0=0.808 measured by the Cronbach’s Alpha coefficient. The research was based on a quantitative and qualitative
methodology encompassing the analysis of relevant literature and survey of professors’ attitudes. For the descriptive
and factor analysis of data the SPSS statistics software package was used. Results show that respondents consider all
the mentioned groups of competencies important.
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Sazetak: SveuciliSta imaju tri glavne funkcije: provoditi istrazivanja, pruzati znanstveno i stru¢no obrazovanje te
biti na usluzi drustvu pri rjeSavanju problema od velike vaznosti za lokalnu i globalnu zajednicu. Stoga se od
sveucilisnih nastavnika ocekuje da posjeduju kompetencije za istrazivanje, ucenje i poucavanje, primjenu novih
saznanja kod rjeSavanja drustvenih problema i obavljanje administracijskih poslova. Navedene kompetencije, iako
traze stalno usavrSavanje, trajna su vrijednost sveuciliSnih nastavnika i temelj za transfer steCenih znanja i vjestina.
Razvoj karijere sveucilisnih nastavnika prvenstveno ovisi o objavljenim istrazivanjima, iako dobar istrazivac nije
nuzno i dobar nastavnik kao ni administrativni strucnjak, S$to potvrduje da je nesklad izmedu nastavnog,
istrazivackog 1 administrativnog rada i dalje prisutan. S jedne strane, brzi razvoj na razliCitim poljima znanosti i
tehnologije, razni ekonomski i drustveni problemi, nova saznanja iz psihologije i neuroznanosti, povecani broj
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studenata i njihova sve vecéa heterogenost, kao i globalizacija visokog obrazovanja, zahtijevaju da se na
sveucilistima puno vise pozornosti posveti kvaliteti poucavanja i u¢enja. S druge pak strane, povecani opseg obveza
u nastavi ne dozvoljava da se akademski djelatnik dovoljno posveti istrazivanju. Prema brojnim medunarodnim
istrazivanjima o sveucili$noj profesiji, od akademskih djelatnika se o¢ekuje ne samo da budu uspjesni istrazivaci i
nastavnici, ve¢ i da preuzmu brojne administrativne i menadzerske uloge. Naime, nekadasnje temeljne aktivnosti,
nastava i istrazivanje, danas su samo dio Sirokog spektra aktivnosti sveucili$nih nastavnika u Hrvatskoj.

U ovom pilot istrazivanju zeljeli smo utvrditi stavove sveucilisnih nastavnika o kompetencijama neophodnima za
rad na sveuciliStu. Za potrebe istrazivanja konstruiran je upitnik za koji je na osnovu dobivenih podataka utvrdena
pouzdanost, mjerena Cronbach's Alpha koeficijentom, 0=0,808. Istrazivanje se temeljilo na kvantitativnoj i
kvalitativnoj metodologiji koja je obuhvacéala analizu relevantne literature i ispitivanje stavova nastavnika. Za
deskriptivnu i faktorsku analizu podataka koristio se SPSS statisticki softverski paket, a rezultati pokazuju da
ispitanici smatraju vaznima sve navedene skupine kompetencija.

Kljuéne rijedi: sveuciliSni nastavnici, nastavnicke kompetencije, istrazivacke kompetencije, administrativne
kompetencije

1. UVvOD

U veéini zemalja svijeta akademska profesija obuhvada Sirok spektar aktivnosti osmi$ljenih da podrZe rad na
visokoskolskoj ustanovi u svim aspektima profesionalnog Zivota, kao nastavnici, znanstvenici, savjetnici, akademski
i administrativni stru¢njaci (Sorcinelli, 2020). U Europi se koncepcija modernog sveuciliSta povezuje s institucijama
u kojima su nastava i istrazivanje usko povezani. Po¢etkom 19. stolje¢a u procesu osnivanja Sveucilista u Berlinu
Wilhelm von Humboldt je tu vezu najupecatljivije zagovarao i smatrao kljuénom karakteristikom modernog
sveucilista (Apel, 2003, Jakovljevi¢, 2010, Hohle, Teichler, 2013). U SAD-u, prema Greenbanku (2006), od samog
osnivanja sveucilista akademska profesija ukljucuje ne samo istrazivanje i nastavu, ve¢ i institucijski rad (¢lanstvo u
odborima, vodstvo projekata, administrativne duznosti, itd.) te suradnju s ostalim ustanovama i druStvenom
zajednicom (kao savjetnik, recenzent, ¢lan povjerenstava, itd.). Naime, upravljanje fakultetima i odsjecima, vodenje
studija, pripremanje novih studijskih programa i druge administrativne zadace daju vazan doprinos sveuciliSnom
zivotu. Osim institucijskog doprinosa u savjesnom vodenju ustanove, akademici mogu pruziti vrijednu uslugu i $iroj
zajednici i doprinijeti razvoju i pobolj$anju gospodarskog, kulturnog i civilnog Zivota, kao konzultanti ili savjetnici
za rjeSavanje druStvenih problema u podru¢jima vezanim za njihovu djelatnost.

Period od pocetka modernog europskog sveucilista do prve polovice 20. st. moze se smatrati kao doba razvoja
elitnog sveucilista kada se od akademskog djelatnika prvenstveno trazilo unapredivanje vlastitih znanstvenih
kompetencija kroz fundamentalna i primijenjena istrazivanja i sudjelovanje u znanstvenim projektima, a usvajanje
novih spoznaja smatralo temeljem dobrog poucavanja i §irenja znanja. Postoje brojni argumenti u korist pozitivnog
odnosa izmedu istrazivanja i nastave. Istrazivacki aktivni nastavnici imaju vec¢i intelektualni autoritet, a zbog velike
strasti prema svojim podrucjima istrazivanja sposobni su oduseviti studente i ,,0zZivjeti“ svoja predavanja osobnim
iskustvom (Greenbank, 2006). Takoder, nastavnici koji se bave istraZivanjem mogu utjecati na razvoj istrazivackih
vjestina kljucnih za cjelozivotno ucenje svojih studenata. Uspjesnost povezivanja istraZzivanja s nastavom ovisi o
vrsti istrazivanja koje se provodi i nac¢inu na koji se ono integrira u nastavu. Postoje brojni razlozi koji dovode do
lose interakcije izmedu dva glavna podruéja djelovanja sveuciliSnog nastavnika. Na primjer, ¢esto se od nastavnika
zahtijeva da predaje izvan svog specifiénog podrudja istrazivanja te nije u moguénosti povezati svoja istrazivanja s
nastavom. Zatim, istrazivacka postignuca sveucili$nih nastavnika su od presudne vaznosti za njihovu akademsku
karijeru, mozda ¢ak i najvazniji ¢imbenik koji utjee na napredovanje u visokom obrazovanju. Sustav vrednovanja i
nagradivanja zasnovan na uspjeSnosti u istrazivanju i objavljivanju u prestiznim ¢asopisima, moze potaknuti
racionalne djelatnike da ,,Stede* na trudu i vremenu naustrb kvalitetnog poucavanja kako bi poboljsali svoje izglede
za uspjesniju karijeru (Cadez, Dimovski, Zaman Groff, 2017). Montalbetti (2015) razlikuje one koji se bave
istrazivanjem kao prioritetom i nastavu dozivljavaju kao "teret" i one koji mnogo ulazu u kvalitetnu nastavu te
nailaze na poteskoce kod kontinuiranog pritiska zbog objavljivanja znanstvenih radova.

Preobrazba sveudiliS§ta u masovne obrazovne institucije 60-ih godina proslog stoljeca i studentski pokret koji je
uslijedio, uzdrmali su tradicionalne nacine poucavanja i potaknuli interes za pitanja vezana uz visokoskolsku
didaktiku (Apel, 2003, Sorcinelli, 2020). U ekonomski naprednim zemljama stopa studenata upisanih na
visokos§kolske studije povecala se s manje od pet posto, oko 1950. god., na vise od 50%, u prvom desetlje¢u 21. st.
(Hohle, Teichler, 2013). Proces povecanja broja studenata bio je popracen vecom raznoliko$¢u zadataka i funkcija
visokos§kolskih ustanova i njihovih djelatnika. Kao prvo, sveucilisni profesori su trebali posjedovati napredne
istrazivacke vjestine koje ukljucuju aspekte kao Sto su akademsko pisanje, komunikacija i metodoloska znanja te
vjeStine statisticke i kvalitativne analize, traZenja informacija i rjeSavanja problema (Mah, Ifanthaler, 2018).
Sveuciliste je i dalje bilo mjesto znanstvenog istrazivanja, a time i razvoja znanja, ali i ustanova posvecena visokom
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obrazovanju. Stoga profesori nisu mogli samo dobro poznavati svoje discipline, ve¢ su trebali vladati metodama i
strategijama uspjeSnog poucavanja i obavljanja administracijskih poslova vezanih uz nastavu. Sve se ceSce javljala
potreba da se poucavanje uini prostorom za istrazivanje, a postignuti rezultati da se koriste za poboljSanje kvalitete
sveuciliSne nastave (Montalbetti, 2015). Potreba za izvrsnos¢u u poucavanju i vladanju pedagosko-psiholoskim i
didaktickim vjeStinama prosirila se diljem svijeta, pokrecu¢i stvaranje viSe istrazivaCkih centara koji se bave
visokoskolskom nastavnom praksom (Sorcinelli, 2020).

Kraj 20. st. donosi velike drustvene promjene na sveuciliStima Sirom svijeta, a pitanja akademske profesije postaju
globalna, iako je oCito da svaka drzava ima razliitu tradiciju i obrazovnu politiku. U prvom redu, konstruktivisticki
modeli tumacenja procesa ucenja i poucavanja kritiziraju nastavu u obliku prenosenja znanja kao neuc¢inkovitu jer ne
poti¢e aktivno ucenje studenata. Zagovara se poucavanje usmjereno na studenta, ¢ime se nastavnika pretvara u
animatora, pomoc¢nika koji organizira ucenje i omogucuje studentu lakSe usvajanje znanja i vjeStina (Tatkovic,
Mo¢ini¢, 2012). S druge strane, multimedijski oblici prezentacije i upotreba informacijsko-komunikacijske nastavne
tehnologije, kao $to su razne aplikacije, platforme, web stranice i komunikacijski sustavi, omogucuju multiosjetilno
ucenje uz vecu slobodu odabira na¢ina ucenja. Visokoskolske institucije se uz povecana drustvena ocekivanja od
individualnog i institucionalnog ucenja, suocavaju s promjenama u funkcijama i odgovornostima sveucili$nih
nastavnika, prouzrokovanima povecanom demografijom studenata i zahtjevima nastave i istrazivanja (Sorcinelli,
2020). Prema Webleru, kljuéne kompetencije nastavnika u visokom obrazovanju, pored predmetnog znanja i
kompetencija za poucavanje i organizaciju procesa ucenja, obuhvacaju i kompetenciju za podrSku mladim
znanstvenicima u njihovom razvoju te samokompetentnost i socijalnu kompetenciju. Pod pojmom
samokompetentnost podrazumijeva se sposobnost razmisljanja i u€enja iz iskustva, znatiZelja i sumnja, sposobnost
cjelovitog razmisljanja u kontekstu, pozitivnost razmisljanja, ¢uvanje integriteta, strpljenje prema sebi i drugima.
Socijalna kompetencija odnosi se na komunikativnost, sposobnost suzdrzavanja (promatrati i slusati umjesto da se
govori), otvorenost za suradnju sa studentima i ,teSkim“ osobama dok predmetno znanje obuhvaca povijesno
znanje, ali i poznavanje granica i srodnosti s drugim disciplinama (Marenti¢ Pozarnik, Lavri¢, 2015). Kvaliteta
nastave smatra se kljuénim elementom u izgradnji drustva temeljenog na znanju i osiguravanju socijalne kohezije,
rasta i ekonomske konkurentnosti (ET 2020)'. Profesorsko je zanimanje sve zahtjevnije. Jako je vaZno izazvati
znatizelju kod studenata, biti oprezan kod davanja povratnih informacija studentima kako bi im se ostavilo
otvorenog prostora za samostalno uéenje te stvoriti intelektualnu sumnju kako bi se podrzalo ucenje temeljeno na
rjeSavanju problema (problem solving). Medutim, iznad svega, dobri nastavnici u visokom obrazovanju trebali bi
primijeniti sustav poucavanja i u€enja koji podupire studente u tome da postanu neovisni i odgovorni gradani
(Marenti¢ Pozarnik, Lavri¢, 2015).

U Hrvatskoj, najopseznija istrazivanja o izazovima koje donosi sloZzena akademska profesija proveli su Turk i Ledi¢
(20164, 2016b). Istrazili su kako akademici vide svoje dominantne uloge ispitujuéi razlicite perspektive nastavno-
istrazivackog odnosa. Rezultati otkrivaju da akademici sebe najces¢e vide kao ucitelje, zatim kao ucitelje i
istrazivace, a najmanje kao pretezno istrazivace. Oni navode da je Humboldtov model uveo sinergiju izmedu
poucavanja i istrazivanja, isticu¢i tako vaznost izvornosti u znanstvenom radu i Sirenju znanja koje iz njega
proizlazi. Kao razloge za ¢injenicu da se u Hrvatskoj akademski profesori pretezno bave nastavom navode njihovo
samopoimanje koje je prvenstveno pod utjecajem negativnih vanjskih ¢imbenika: previse studenata, Sto rezultira
poveéanim optereéenjem u nastavi; nedovoljno osoblja u institucijama; percepcija nastave kao trajne odgovornosti,
za razliku od istrazivackog rada; povecani administrativni zadaci; nedostatak sredstava potrebnih za istrazivacki rad
(Turk i Ledi¢, 2016a). Nadalje, Turk i Ledi¢ (2016b) su takoder ispitali stavove hrvatskih akademika o vaznosti
akademskih kompetencija potrebnih za uspjesno ostvarivanje svoje akademske aktivnosti na pocetku akademske
karijere. Kao prve dvije najvaznije kompetencije, istaknute na popisu kompetencija za cjelozivotno u¢enje u Europi,
rangirali su opc¢u informati¢ku pismenost i visoku razinu vjesStine upravljanja informacijama te dobro razvijene
komunikacijske vjestine.

2. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
Za analizu stavova sveucili$nih nastavnika upotrijebljene su deskriptivna i kauzalno-neeksperimentalna metoda
pedagoskogog istrazivanja (Muzi¢, 2004) s postupcima anketiranja i procjene stavova te analize pedagoske
dokumentacije. U nedostatku gotovih instrumenata koji bi odgovarali potrebama ovog pilot istrazivanja, pripremljen
je upitnik Pedagosko-didakticke i ostale kompetencije sveucilisnih nastavnika primjeren visokoskolskom kontekstu
u Republici Hrvatskoj. Na skali sudova od ispitanika se trazilo da vrednuju izraze slaganja/neslaganja sa svakom

! Strateski okvir za europsku suradnju u podrudju obrazovanja i osposobljavanja (ET 2020) je forum koji drzavama
¢lanicama omogucuje razmjenu najbolje prakse i uzajamno ucenje. Dostupno na:
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_hr [19.11.2020.].
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tvrdnjom koristeci se formatom odgovora Likertova tipa od pet stupnjeva: "uopce se ne slazem", ,,ne slazem se*, ,,ne
mogu procijeniti“, ,slazem se“, ,,u potpunosti se slazem®, odnosno ,nimalo“, ,malo®, ,ne mogu procijeniti®,
,,mnogo®, ,vrlo mnogo®. Provjerene su metrijske karakteristike konstruiranog instrumenta: osjetljivost mjerama
rasprienja, konstruktna valjanost faktorskom analizom, a pouzdanost metodom unutarnje konzistencije — Cronbach's
alpha 0=0,808. Kod utvrdivanja dimenzionalnosti istrazivanih konstrukata koristena je faktorska analiza glavnih
komponenti (principal components). Za zadrzavanje znaCajnih faktora odabran je Kaiser-Guttmanov kriterij, a
struktura faktora odredena je kao jednofaktorska ili viSefaktorska prema broju izdvojenih faktora s karakteristicnim
korijenom ve¢im od 1.

3. REZULTATI I DISKUSIJA
Provedenom faktorskom analizom utvrdeno je da su Pedagosko-didakticke i socijalne kompetencije sveucilisnih
nastavnika visedimenzionalan konstrukt. Izdvojena su dva faktora s karakteristi¢nim korijenom veé¢im od 1 kojima
je objasnjeno ukupno 61,614% varijance rezultata skale. S obzirom na veli¢inu koeficijenta u matrici obrasca
prikazanoj u tablici 1. prvi faktor nazvali smo Pedagosko-didakticke kompetencije (Cestice od 1 do 9), a drugi
Socijalne kompetencije (Cestice od 10 do 13). Na temelju navedene faktorske analize konstruirane su dvije istoimene
subskale.
Tablica 1. Rezultati faktorske analize skale PedagoSko-didakticke i socijalne kompetencije i
deskriptivna statistika Cestica skale

Pedagosko-didakti¢ke i socijalne kompetencije sveugili$nih Faktor* Aritmeti¢ka | Standardna
nastavnika : i = sredina devijacija
Primjena razli¢itih metoda poucavanja uskladenih s ishodima ,940 4,400 724
ucenja

Planiranje i izvodenje nastavnog sata .890 4,466 ,730
Postavljanje jasnih ciljeva i ishoda u procesu ugenja i ,858 4,366 ,718
poucdavanja

Primjena tehnika aktivnog u€enja u nastavnom procesu ,790 4,666 ,547
Primjena razlicitih postupaka vrednovanja i ocjenjivanja ,662 4,433 ,507
studentskog uspjeha uskladenih s ishodima u&enja

Razumijevanje i primjena teorija na kojima se temelji proces ,629 4,266 ,639
ucenja i poudavanja

Prilagodba procesa poucavanja za studente s posebnim 537 4,133 ,776
potrebama

Upotreba e-u¢enja i njegovo integriranje u nastavni proces ,504 3,933 944
Stvaranje okruZenja koje ¢e studentima biti poticajno za ,469 4,533 ,507
ucenje

Poznavanje eti¢kih nacela u nastavi i istrazivanju ;852 4,433 ,568
Primjena rezultata istraZivanja u nastavi 778 4,100 ,844
Poznavanje nacdela pregovaranja i rje§avanja sukoba ,743 4,466 71
Obrazovanje studenata kao drustveno odgovornih i aktivnih b4l 4,433 ,776
gradana

* Radi lakSe interpretacije navedena su faktorska zasicenja ¢ija je apsolutna vrijednost veéa od 0,3.

Analiza rezultata (Tablica 1.) po Cesticama subskale Pedagosko-didakticke kompetencije pokazuje da su najniza
prosje¢na sredi$nja vrijednost (M=3,93) i najviSe rasprSenje rezultata (SD=,944) dobiveni na Cestici Upotreba e-
ucenja i njegovo integriranje u nastavni proces. Najvisa srediSnja vrijednost (M=4,66) i vrlo nisko standardno
rasprsenje rezultata (SD=,54) vidljivo je na Cestici Primjena tehnika aktivnog ucemnja u nastavnom procesu.
Analizom rezultata po ¢esticama subskale Socijalne kompetencije utvrdena je najniza prosjeéna sredisnja vrijednost
(M=4,10) na Cestici Primjena rezultata istraZivanja u nastavi, a najveca na Cestici Poznavanje nacela pregovaranja
i rjesavanja sukoba (M=4,46). Temeljem provedene analize moguce je zakljuciti da ispitanici smatraju sve navedene
pedagosko-didakticke i socijalne kompetencije bitnima ili veoma bitnima za rad sa studentima. Dobivene najvise
prosjecne vrijednosti pokazuju kako u sveuciliSnoj nastavi studenti sve viSe postaju ravnopravni partneri u
obrazovnom procesu te da nastavnici trebaju pazljivo planirati nastavu i dogovarati se s njima o svim vaznim
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pitanjima. Iznenaduje relativno niska sredi$nja vrijednost dobivena za Gesticu Upotreba e-ucenja u nastavi pogotovo
u sadaSnje vrijeme kada se, radi epidemioloske situacije, sveucili$na nastava pretezno odvija na daljinu.

Iz provedene faktorske analize zakljucujemo su i Znanstveno-istrazivacke kompetencije sveucilisnih nastavnika
viSedimenzionalan konstrukt. Izdvojena su dva faktora s karakteristicnim korijenom veé¢im od 1 kojima je
objasnjeno ukupno 60,568% varijance rezultata skale. S obzirom na veli¢inu koeficijenta u matrici obrasca
prikazanoj u tablici 2. prvi faktor nazvali smo Suradnja u istraZivanju (Cestice od 1 do 6), a drugi Informacijska
pismenost (Cestice od 7 do 10). Na temelju navedene faktorske analize konstruirane su dvije istoimene subskale.

Tablica 2. Rezultati faktorske analize skale Znanstveno-istraZivacke kompetencije i deskriptivna
statistika Cestica skale

Znanstveno-istrazivatke kompetencije sveu&ili§nih Faktor* Aritmeti¢ka | Standardna
nastavnika 1 5 sredina devijacija
Stvaranje i odrZavanje (medunarodnih) istraziva¢kih mreza ,833 4,133 ,628
Rad u interdisciplinarnom okruZenju ,824 4,000 , 787
Poznavanje mogucnosti financiranja projekata u podrugju ,821 4,066 ,784
vlastitog istrazivackog interesa

Pracenje i savjetovanje mladih kolega u znanstveno- ,804 4,066 ,944
istraziva¢kom radu ;

Poznavanje programskog/projektnog menadZmenta (pisanje, ,624 3,933 ,907
prijava i upravljanje programima/projektima)

Provodenje recenzentskih postupaka u vlastitom znanstvenom | ,555 4,100 758
podru¢ju

KoriStenje u¢inkovitih strategija pretrazivanja znanstvene i ,833 4,366 ,614
stru¢ne literature

KoriStenje u€inkovitih strategija krititkog vrednovanja i ,803 4,266 ,520
analiziranja znanstvene literature

Primjena temeljnih nadela znanstvenog pisanja i publiciranja ,762 4,466 571
Primjena metodologije istrazivanja i statistike obrade ,695 4,133 , 730
podataka

* Radi lakSe interpretacije navedena su faktorska zasiéenja &ija je apsolutna vrijednost veéa od 0,3.

Analiza rezultata (Tablica 2.) po Cesticama subskale Suradnja u istrazivanju pokazuje da je najniZza prosjecna
sredi$nja vrijednost (M=3,93) dobivena na Cestici Poznavanje programskog/projektnog menadzmenta, a najvisa
(M=4,46) na cestici Stvaranje i odrzavanje (medunarodnih) istrazivackih mreza. Iz analize rezultata subskale
Informacijska pismenost vidljiva je najniza prosjeCna sredi$nja vrijednost (M=4,13) na Ccestici Primjena
metodologije istrazivanja i statisticke obrade podataka, a najveca na Cestici Primjena temeljnih nacela znanstvenog
pisanja i publiciranja (M=4,46). Relativno visoke sredi$nje vrijednosti na veéini &estica ukazuju da ispitanici
smatraju sve navedene znanstveno-istrazivatke kompetencije vaznima za rad na sveuilistu. Ipak, ne$to manje
vaznim vide administrativne vjestine kao Sto je pripremanje papirologije za realizaciju znanstvenog projekta i
tehnicke vjestine statisticke obrade podataka, dok veéu vaznost u odnosu na ostale kompetencije pridaju suradnji sa
znanstvenicima iz inozemstva i koristenju u¢inkovitih strategija pretraZivanja znanstvene i strucne literature.
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Tablica 3. Rezultati faktorske analize skale Kompetencije vodenja i doprinosa instituciji i deskriptivna
statistika éestica skale

Kompetencije vodenja i doprinosa instituciji Faktor* Aritmeti¢ka | Standardna
; = sredina devijacija
Poznavanje nacela strateskog planiranja ,810 3,966 , 764
Upravljanje financijskim resursima institucije/ odjela/ L7191 4,100 ,844
odsjeka/ katedre
Obnas$anje upravlja¢kih duznosti ,709 4,066 ,691
Uvodenje inovacija i promjena u rad institucije/ odjela/ ,651 4,333 ,711
odsjeka/ katedre
Povezivanje s drustvenom i gospodarskom zajednicom 734 4,133 ,628
Definiranje eti¢kih vrijednosti institucije/ odjela/ odsjeka/ ,697 4,400 ,498
katedre
Uredivanje i izdavanje znanstvenih ¢asopisa 615 4,200 ,550
Poznavanje lokalne/regionalne kulturne bastine ,558 4,166 ,791
Organizacija znanstvenih i struénih konferencija ,545 4,233 ,626

* Radi lak3e interpretacije navedena su faktorska zasiéenja &ija je apsolutna vrijednost veéa od 0,3.

Provedena faktorska analiza pokazala je i Kompetencije vodenja i doprinosa instituciji sveucilisnih nastavnika kao
viSedimenzionalan konstrukt. Izdvojena su dva faktora s karakteristi¢cnim korijenom ve¢im od 1 kojima je
objasnjeno ukupno 53,168% varijance rezultata skale. S obzirom na veli¢inu koeficijenta u matrici obrasca
prikazanoj u tablici 3. konstruirane su dvije istoimene subskale na kojima smo prvi faktor nazvali Rukovodenje
obrazovne institucije (Cestice od 1 do 4), a drugi Poslovna etika i odrZivi razvoj (Cestice od 5 do 9). Analiza rezultata
(Tablica 3.) po Cesticama subskale Rukovodenje obrazovne institucije najnizu prosjecnu srediSnju vrijednost
(M=3,96) pokazuje na Cestici Poznavanje nacela stratesSkog planiranja, a najvisu (M=4,33) na gestici Uvodenje
inovacija i promjena u rad institucije. Analizom rezultata subskale Poslovna etika i odrZivi razvoj utvrdena je
najniza prosjecna srediSnja vrijednost (M=4,13) na Cestici Povezivanje s drustvenom i gospodarskom zajednicom, a
najvisu na Cestici Definiranje etic¢kih vrijednosti institucije (M=4,40).

Uvidom u tablicu 3. vidljiva je visoka i veoma homogena prosjecna vrijednost na vecini Cestica iz ¢ega je moguce
zakljuciti da ispitanici smatraju vaznim za rad na sveuciliStu, osim bavljenja istrazivanjem i nastavom, brigu o
uspjesnom vodenju institucije te doprinos njezinom razvoju i visokim eti¢kim vrijednostima. Najmanje privlaénim
vide bavljenje strateSkim planiranjem i obnaSanje upravljac¢kih duznosti.

4. ZAKLJUCAK
Rezultate istrazivanja moguce je primijeniti kao znanstveni doprinos tematici koja se odnosi na razvoj i vrednovanje
kompetencija sveucili$nih nastavnika. U posljednjih dvadesetak godina doslo je do kljuénih promjena u strukturi
njihovih radnih obveza. Te su promjene uvjetovane omasovljenjem visokog obrazovanja, ubrzanim znanstvenim
napretkom, ve¢im zahtjevima poslodavca i sudionika u obrazovnom procesu, uvodenjem novih komunikacijskih
tehnologija u istrazivanje i nastavu i dr. Tradicionalne kompetencije potrebne za rad na sveuciliStu postaju sve
slozenije. Kako bi sveuciliste doprinijelo razvoju i poboljSanju gospodarskog, kulturnog i civilnog Zivota dodaju se
nove kompetencije koje se odnose na organizacijske, upravljacke i administrativne aktivnosti u akademskim tijelima
i na angazman u pruzanju usluga druStvenoj zajednici. Ispitanici ukljuceni u istrazivanje uvidaju vaznost svih
spomenutih kompetencija, iako u Hrvatskoj jo§ uvijek nisu predvideni odgovarajuéi oblici stru¢ne potpore za
stjecanje navedenih kompetencija, a postojeca se regulativa za pracenje i vrednovanje svih vrsta rada sveu¢ili$nih
nastavnika sporo mijenja.
Prema ciljevima obrazovne politike Europske unije uvjet pri zaposljavanju nastavnika u visokom obrazovanju mora
postati edukacija za rad u visokoSkolskoj nastavi pohadanjem certificiranih programa i trajno profesionalno
obrazovanje. Vodstvo hrvatskih sveuciliSta svjesno je potrebe unapredenja pedagosko-didaktickih kompetencija
sveucCiliSnih nastavnika i odredivanja strateSkih ciljeva u cilju poboljSanja kvalitete ucenja i poucavanja, ali
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napominju da ustanove nemaju institucionalne okvire za implementaciju aktivnosti koje bi podrzale takve strateske
ciljeve (Domovi¢, Ledi¢, Crn¢i¢-Sokol, 2018). U novom hrvatskom Kolektivnom ugovoru za znanost i visoko
obrazovanje (NN 9/2019) poslovi institucijskog doprinosa, npr. rad u stru¢nim vije¢ima i povjerenstvima, rad u
senatu sveuciliSta, u mati¢nim povjerenstvima, nacionalnim tijelima, organizacija znanstvenih i stru¢nih skupova,
uredivanje i izdavanje znanstvenih ¢asopisa, popularizacija znanosti i umjetnosti te administrativni poslovi vezani uz
nastavu i znanost, pokrivaju manji dio norme visokoskolskog nastavnika i priznati su kao uvjeti za napredovanje u
zvanje (NN 122/2017). U Kolektivnom ugovoru se, osim nastavnog, kao ravnopravan dio norme po prvi put
sluzbeno vrednuje i znanstveni rad nastavnika. Medutim, u primjeni vaZe¢ih Kkriterija za izbor u znanstveno-nastavno
zvanje jo$ uvijek nije do$lo do ravnopravnog vrednovanja nastavnih i znanstvenih obveza. TeZiSte pri evaluaciji
nastavnika za napredovanje u zvanju u Republici Hrvatskoj usmjereno je na koli¢inu i kvalitetu objavljenih
znanstvenih radova dok su kriteriji za izbor u nastavno zvanje uglavnom formalne naravi, ne ocjenjuju se i u pravilu
se lakSe zadovoljavaju od znanstvenih. Ipak, iako se na sveuciliStima istrazivanje vrednuje vise od poucavanja,
vazno je istaknuti da su upravo pedagosko-didakticke i psiholoSke kompetencije sveuciliSnih nastavnika trajna
vrijednost i temelj za transfer znanja.
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