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Abstract: Every individual has an opinion about what is good leadership and what is not good leadership. During
childhood and youth, we value the leadership of parents, during education we value the leadership of professors, in
the context of the organisation where we work, we value the leadership of the organisation's leaders, at the social
level, we value the leadership of policy makers.

Leadership is studied at a global level and represents one of the concepts that has been written about in every time
and in every place.

Leadership affects the quality of everyone's life. This is proven by the results of organisations and communities that
change with the change of leaders. Leadership is key to both the development and failure of community
organisations.

There are many definitions of leadership; however, the common definition is that leadership is perceived as a
process in which the leader influences the group to realise their common goal. Leadership is an interactive
phenomenon, with leaders directing energy towards individuals in order to accomplish a task or achieve a specific
result.

It is important to distinguish between leadership as a trait and leadership as a process. According to the first
approach, only the individual who possesses talent from birth can be a leader, while according to the second
approach, leadership is a learned phenomenon.

There are different styles of group leadership, but we focus on democratic and autocratic group leadership. Using the
descriptive-comparative method and doctrinal research, the paper highlights the differences between the democratic
and autocratic style of leadership on the one hand and the democratic and autocratic leader on the other.

The paper ends with conclusions and recommendations for a more efficient leadership in groups.
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Abstrakt: Cdo individ ka njé géndrim pér até se ¢cka éshté udhéheqje e miré dhe ¢cka éshté udhéhegje jo e miré.
Gjaté fémijérisé e rinisé, ne vlerésojmé udhéhegjen e prindérve, gjaté arsimimit vlerésojmé udhéhegjen e
profesoréve, né suaza té organizatés ku punojmé vlerésojmé udhéhegjen e udhéhegésve té organizatés, né rrafshin
shogéror vlerésojmé udhéhegjen e politikébérésve.

Udhéhegja studiohet né nivel global dhe paraget njé prej koncepteve pét té cilén éshté shkruar né ¢cdo kohé dhe né
¢do vend.

Udhéhegja ndikon né cilésiné e jetés sé ¢do njeriu. Kété e déshmojné rezultatet e organizatave dhe té komuniteteve
té cilat ndryshojné me ndryshimin e lideréve (udhéheqgésve). Udhéhegja éshté kyc si né zhvilliimin ashtu edhe né
bankrotimin e organizatave e koumuniteteve.

Egzistojné shumé pérkufizime pér udhéhegjen, megjithaté e pérbashkéta e pérkufizimeve éshté ajo gé udhéhegja
perceptohet si proces né té cilin lideri ndikon tek grupi gé té realizohet géllimi i pérbashkét.

Cdo grup i njerézve, ¢do organizaté e institucion ka njé individ, i cili éshté i afté dhe i prin procesit té lidershipit.
Individét g€ udh€heqin, g€ mund t€ ndikojné te té tjerét dhe t’i ndihmoj€ ata n€ arritjen e géllimeve té€ grupit quhen
lider, kurse individéve té ciléve iu drejtohet lidershipi (udhéhegja) jané pasuesit/vartésit. Udhéheqja éshté njé
fenomen interaktiv, ndérveprues, me crast liderét drejtojné energjiné kah pasuesit/vartésit me qéllim té realizimit té
njé detyre apo arritjes sé njé rezultati specifik.
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Eshté e réndésishme t& béhet diferencé mes udhéheqjes si tipar nga udhéhegja si proces. Sipas gasjes sé paré, lider
mund té jeté vetém individi qé posedon talent gé nga lindja, kurse sipas gasjes sé dyté udhéhegja éshté fenomen gé
mésohet gjaté jetés pérmes trajnimeve té ndryshme.

Egzistojné stile t& ndryshme t& udhéheqgjes né grup, por ne do té pérgéndrohemi tek udhéheqja demokratike dhe
autokratike.

Duke pérdorur metodén deskriptive- krahasuese dhe kérkimin doktrinar, punimi nxjerr né pah: dallimet mes stilit
demokratik dhe autokratik té udhéhegjes né njérén ané dhe liderit demokrat e autokrat né anén tjetér.

Punimi pérfundon me konkluzione dhe rekomandime pér njé udhéheqgje mé efikase né grup.

Fjalé kyce: udhéhegje, stili demokratik, stili autokratik, lider, grup.

1. HYRJE

Udhéhegja éshté prioritet i shumé studiuesve e dijetaréve né nivel rajonal e global. Eshté njé njé nga konceptet pér té
cilat mé shumti &shté shkruar. Autoré t& ndryshém kané dhéné pérkufizime t& ndryshme, madje Bernard Bass thoté:
“...ka aq pérkufizime t€ termit udh&heqje aq sa ka studiues e dijetar q¢ jané munduar t& pérkufizojné até...” Sipas
Bernard Bass, udhéhegja paraget “proces me té cilin individi ndikon tek grupi i individéve né arritjen e géllimit t&
pérbashkét” (Bass, 1990).

Gjithsesi, edhe pérkundér njé numri té madh té pérkufizimeve, e pérbashkéta e ¢do pérkufizimi éshté ajo qé
udhéhegja né grup nénkupton proces (veprim sistematik dhe té vazhdueshém) gjaté sé cilés individi (lideri) ndikon
tek anétarét e grupit (pasuesit/vartésit) me géllim gé té arrihet deri tek realizimi i detyrave specifike apo arritja e
rezultatit té déshirueshém. Udhéheqgja éshté proces interaktiv, ndérveprues. Pra, liderét drejtojné energjiné kah
individét (pasuesit/vartésit), té cilét mundohen té realizojné dicka né grup. Liderét kane nevojé pér pasues/vartés por
edhe pasuesit/vartésit kané nevojé pér lider, ata jané té lidhur me njéri tjetrin.

Udhéheqja perceptohet si térési e tipareve dhe si proces. Né pérditshméri shpeshheré hasim né deklarata té tipit “x
personi éshté udhéheqgés i lindur”, kjo ngase disa individ nisen nga premisa se individ té caktuar kané cilési dhe
karakteristika personale pér té gené lider (si: atribute fizike, ekstrovert, zgjuarsi, vetbesim, intelegjencé emocionale,
etj). Kjo éshté karakteristike pér individét qé perceptojné udhéheqgjen si térési té tipareve. Sipas késaj gasje, vetém
disa individ té caktuar mund té udhéheqin, d.m.th udhéhegja éshté e drejté ekskluzive e personave gé kané talent nga
lindja. Udhéhegja kuptohet edhe si proces, né kété rast pérgéndrohemi tek sjellja e liderit. Sipas késaj gasje
udhéhegja mund té mésohet gjaté jetés pérmes trajnimeve té ndryshme dhe éshté i hapur pér té gjithé.

Disa individ jané lider (udhéheqgés) pér arsye té pozités formale qé kané né hierarki né grup apo né organizat dhe
njihen si lider apo udhéheqés formal. Udhéhegésit formal zgjidhen nga menaxherét e nivelit mé té larté né hierarkiné
e organizatés/institucionit. Si udhéheqgés formal konsiderohen: udhéhegésité e reparteve, departamenteve,
organizatave, institucioneve, ndérrmarrjeve etj. Disa individ edhe pse nuk kané pozité té larté formale né organizaté,
kané ndikim té madh tek anétarét né grup dhe anétarét e e grupit e pranojné dhe e mbéshtesin sjelljen e tij, ky lloj
udhéhegési njihet si udhéheqés joformal ose lider spontan (Hogg, 2005).

Teoria e identitetit social analizon procesin e zgjedhjes sé udhéheqésit joformal. Sipas késaj teorie pérzgjedhja e
liderit nga grupi kalon né tri faza:

- Né fazén e paré, njé anétar i grupi (ekstrovert, i komunikueshém, i zgjuar, i besueshém, me aftési bashképunimi
etj.) si rezultat i personalitetit té tij ka ndikim tek anétarét né grup;

- Né fazén e dyté, ky person pélgehet nga té tjerét né grup, fugizohet dhe i mundésohet té ushtroj ndikim tek anétarét
né grup;

- Né fazén e treté, ky person fiton status dhe reputacion ndaj anétaréve té grupit (Nothouse, 2013).

Né pérzgjedhjen e udhéhegésit joformal rol té réndésishém luan personaliteti, intelegjenca, zgjuarsia, vetbesimi por
edhe disa karakteristika personale (ekstrovert). Udhéheqési zgjidhet nga pasuesit pér arsye se individi pérfagéson
denjésisht vlerat dhe normat e grupit.

Pavarésisht se a béhet fjalé pér lider joformal ose formal, lideri né grup ka dy role kryesore: role té orientuara nga
detyra dhe role té orientuara nga marrédhéniet. Me role té orientuara nga detyrat nénkuptojmé té gjitha aktivitetet
dhe veprime gé lideri i ndérmerr me géllim té realizimit t& géllimeve dhe detyrave né grup (si psh: kérkon
iformacion, jep informacion pér reaizimin e detyrave né grup dhe pérmbushjen e géllimit, orienton grupin,
koordinon aktivitetet né grup, nxit dhe motivon anétarét etj). Kurse, role té orientuara nga marrédhéniet jané té
gjitha ato role gé lideri i merr pérsipér me géllim té ruajtjes sé marrédhénieve stabile mes anétaréve né grup me ¢rast
udhéheqgési nxit solidaritet mes anétaréve té grupit, kontribuon né pérmbushjen e nevojave sociale dhe né
mirémbajtjen e harmonisé sé grupit.

Pyetja e hulumtimit éshté: Cili stil i udhéhegjes éshté mé efikas dhe mé produktiv pér grupin né térési?

Hipoteza e hulumtimit éshté: Udhéheqgja demokratike &shté stili mé efektiv i udhéheqgjes né grup.
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2. MATERIALET DHE METODAT

Pér nevojat e punimit éshté pérdorur kérkimi doktrinar gé pérfshin shfletimin e literaturave té autoréve té ndryshém
rajonal e ndwrkombétar, si dhe metoda deskriptive — krahasuese gé ndihmon né pérshkrimin dhe krahasimin e
stileve t& udhéheqgjes né grup me crast arrijmé t& konstatojmé dallimet mes stilit demkrat dhe autokrat t& udhéhegjes

né njérén ané dhe liderit demokratik e autokrat né anén tjetér.

3.UDHEHEQJA NE GRUP. DALLIMET MES STILIT DEMOKRATIK DHE AUTOKRAT TE
UDHEHEQJES

Termi udhéhegja éshté i lidhur ngushté me termin pushtet. Pushteti paraqet aftésiné apo fuginé pérmes sé cilés
realizohet ndikimi. Pa pushtet nuk ka se si té ndikohet tek pasuesit/vartésit dhe nuk ka se si té realizohet udhéheqja.
Pushteti ushtrohet vetém ndaj individéve me té cilét &shté né raport lideri dhe vetém né kuadér té sferés sé veprimit
té raportit.

Sipas Xhon Frenc dhe Bertram Raven ekzistojné pesé lloje klasike té pushtetit té liderit:

- Pushteti né bazé té legjitimitetit - gé rrjedh prej rolit dhe pozicionit formal té liderit né organizaté.

- pushteti i bazuar né shpérblim — me c¢rast lideri mund té ndikojé mbi té tjerét pér arsye se ka mundésiné e dhénies
sé shpérblimeve materiale apo morale;

- pushteti referent - gé vjen nga respekti dhe lojaliteti i vartésve;

- Pushteti né bazé té forcés/imponimit — me ¢rast lideri mund té ndikojé tek té tjerét me ané té kércénimeve apo
dénimeve;

- Pushteti né bazé té ekspertizés- liderét perceptohen si té pazévendésueshém dhe mendimet, ideté, dhe géndrimet
tyre gmohen nga té gjithé anétarét né grup (organizaté) (Zeqiri, 2018: 219-220).

Né teori dhe né praktiké njihen shumé stile t¢ udhéheqjes té cilat I&vizin midis dy kufijve: stili autokratik dhe stili
demokratik i udhéhegjes. Pérvec kétyre, né praktiké, jané zhvilluar edhe stile té tjera.

Udhéheqja autoritare éshté udhéhegja né té cilin njé individ (lideri) ushtron pushtet dhe merr gjitha vendimet pa
kérkuar kontribut nga anétarét e grupit. Udhéhegja autoritare karakterizohet me njé lider autokrat. Lideri autokrat
merr té gjitha vendimet vet, nuk kérkon mendimin e anétaréve té tjeré né grup, nuk i interesojné mendimet dhe as
sugjerimet e tyre, merr vendime pa pjesémarrjen e anétaréve, detyron dhe urdhéron gé detyrat dhe obligimet té
zbatohen né pérpikshméri, iu bén presion individéve né arritjen e rezultateve té déshirueshme. Njé udhéheqés
autokrat shpérblen pak por dénon shumé. Njé lider autokrat nuk bashképunon me anétarét e tjeré té grupit, nuk i
beson atyre dhe ka kontroll té rrepté ndaj tyre, anétarét frikésohen nga lideri autokrat andaj edhe asnjéri nuk merr
guximin ta kundérshtoj apo té debatoj me té (Martindale, 2001:32-35).

Nga ana tjetér, udhéhegja demokratike karakterizohet me njé lider demokrat. Tek udhéhegja demokratike vijné né
shprehje parimet e demokracisé si: pjesmarrja e té gjithé anétaréve né procesin e vendimmarrjes, marrja né
konsideraté e mendimeve dhe sugjerimeve té anétaréve té grupit, marrja e vendimit duke u konsultuar me té gjithé
anétarét e grupit, etj.Tek udhéheqgja demokratike, udhéheqési disa pérgjegjési ia delegon stafit dhe té gjithé jané mé
té angazhuar.

Njé lider demokrat, ka besim tek anétarét e grupit, komunikon dhe i dégjon mendimet dhe sugjerimet e tyre. Njé
lider demokrat i kushton réndési mendimit t& shumicés, népérmjet shpérblimeve materiale apo morale i nxit anétarét
e grupit té jené mé aktiv dhe mé kreativ (Gill, 2018).

4. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Udhéhegja éshté njé prej koncepteve pér té cilén mé sé shumti éshté shkruar né nivel global. Né teori dhe né
praktiké njihen shumé stile t& udhéhegjes né grup, por mé té njohura jané: stili autokratik dhe stili demokratik i
udhéheqjes.

Duke pasur parasysh gé gjaté udhéhegjes demokratike vijné né shprehje parimet e demokracisé si: barazia grupore,
komunikim i hapur, shprehje e liré e mendimit, pjesmarrje e té gjithé anétaréve né procesin e vendimarrjes, marrja e
vendimeve nga shumica e anétaréve né grup etj. supozojmé gé stili demkratik i udhéhegjes éshté mé efikas dhe ¢on
né produktivitetin e grupit, kjo pasiqé anétarét e grupit ndihen mé té pérkushtuar ndaj projekteve pér rezultatet
pérfundimtare.

Njé udhéheqgés i sukseshém duhet té keté disa aftési té vecanta si: aftési komunikimi, aftési udhéheqése, aftési pér
zgjedhjen e problemeve, aftési vendimmarrése, shkathtési ndér-personale (t€ krijoj raporte té bashké&punimit me
pasuesit/vartésit) etj. Njé udhéheqés i miré éshté i ndershém, singerté, i besueshém, ka personalitet t& miré, ka
vetébesim, éshté i zgjuar, i shogérueshém, bashképunon dhe ka energji pozitive. Njé lider i miré éshté indjeshém
ndaj nevojat té té tjeréve dhe tregon kujdes pér miréqgenien e pasuesve/vartésve. Njé udhéheqés i miré dhe efikas

&shté ai/ajo gé interesohet pér interesat e pérgjithshme mbi interesat personale.
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